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1. Antecedentes

El Instituto de Ciencias Agropecuarias surge como respuesta a las necesidades de las

metas establecidas en el Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral 1985-1988 y al

Programa de Desarrollo Rural Integral del estado de Hidalgo 1985-1988 cuyos propositos

fueron el instrumentar acciones en el sector agroindustrial, ya que presentaba limitaciones.

Los objetivos de los programas fueron: aumentar la produccién y productividad econémicas

del medio rural, con base en la explotacién 6ptima de los recursos naturales, incrementar

la generacion y retencién del excedente econdémico. Aumentando el abastecimiento,

mejorando la balanza comercial y reduciendo la dependencia externa.

Los programas marcaron las siguientes estrategias y metas:

Mejorar la calidad de los servicios educativos, mediante la adecuacion de planes y
programas.

Vitalizar de las tareas de formacion y capacitacion.

Reincorporar a la productividad a las tierras ociosas.

Organizacion agraria sustentable.

Incorporar tecnologias en las actividades productivas de medio rural para lograr un
cambio estructural y la consolidacién de la soberania alimentaria.

Integrar las actividades productivas primarias entre si con las fases de
comercializacion, transformacion industrial y distribucion.

Implementar procesos agroindustriales eficientes como elemento fundamental para
articular mas eficazmente las actividades agropecuarias entre si.

Industrializar el campo e integrar las actividades comerciales y de transporte.
Priorizar la instalacion de plantas agroindustriales propiedad de productores rurales
organizados, orientadas a los procesos de beneficio primario tales como: la
seleccion, empaque, conservacién, acopio, almacenamiento y en general aquellas
gue signifiquen agregar valor a los productos primarios.

Promover la agroindustria y la industria rural mediante la asistencia y capacitacion
en aspectos productivos, de comercializacién, administrativos, juridicos y

financieros.



e Adecuar el modelo educativo nacional a las caracteristicas particulares del medio
rural e indigena a fin de responder cabalmente a los intereses y necesidades de su
poblacion.

e Aumentar la produccion agricola, pecuaria, forestal, alimentos basicos y bienes
estratégicos.

e Reforzar la transformacién de productos pecuarios, sacrificio de ganado y leche.

e Mejorar los niveles de empleo e ingreso en la poblacion hidalguense, que conlleve

a un mejor bienestar social (Documento Base 2000).

También influyeron en la creacién del Instituto de Ciencias Agropecuarias el Programa para
el Desarrollo Sectorial, Sub-sectorial Agropecuario y Forestal; el Programa Nacional de
Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte y el Programa Nacional de Desarrollo
Tecnologico y cientifico 1984-1988, que fundamentalmente abarcé cuatro tesis
programaticas importantes:

I. Elevar la calidad de la educacion.

Il. Regionalizar y desconcentrar la educacion superior, la investigacion y la cultura.

IIl. Conocer el estado y tendencia de la educacion en la entidad.

IV. Cumplir las expectativas de los programas hacionales y estatales en el sector

agroindustrial.

Con base en lo anterior, las autoridades universitarias se dieron a la tarea de analizar y
realizar diferentes estudios a través de la Direccion de Ensefianza Superior, con la intencion
de contar con elementos para el disefio de la licenciatura en Ingenieria Agroindustrial.
Para lo cual se realiz6 un analisis de las tendencias curriculares, en donde se formularon
juicios, se plantearon problemas y alternativas de soluciéon, que se describen a
continuacion:

1. Andlisis con relacién a los sectores sociales y requerimientos profesionales.

2. Encuestas a empleadores de profesionales correspondientes a los sectores productivos
de bienestar social y de distribucion.

3. Encuesta sobre demanda social de nuevas carreras.

4. Encuestas a los estudiantes de nivel medio superior.

5. Andlisis de las tendencias curriculares.

6. Formulacion de juicios evaluativos con relacion a la situacion del entorno y la

7. Definicion de necesidades y problemas que se resolveran.



Es asi como en agosto de 1986 la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos don6 a
la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo el campo de Fomento Ganadero de la
segunda coordinacion, con una extension de 73 hectareas, ubicado en la Ex-Hacienda de
Aquetzalpa en los linderos de los municipios Tulancingo de Bravo y Santiago Tulantepec,
donde se proyectd como lugar estratégico por contar con un alto indice de crecimiento en
los aspectos demogréaficos, agropecuarios y econdémicos. Posteriormente, el 10 de
diciembre de 1986, el Honorable Consejo Universitario de la Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo aprobd la creacion del Instituto de Ciencias Agropecuarias y de la
Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial, que inicié actividades académicas el 18 de enero
de 1987.

Actualmente el Instituto de Ciencias Agropecuarias oferta ocho programas educativos de
licenciatura, tres maestrias y dos doctorados, atendidos por plantilla académica de 90

profesores por asignatura y 81 de tiempo completo, organizados en tres areas académicas.

El 100% de los programas de licenciatura evaluables cuentan con el nivel 1 de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior; los cuatro programas a los
que CENEVAL aplica el Examen General de Egreso para la Licenciatura han logrado el

nivel 1 del Padrén de Alto Desempefio Académico Profesional.

Debido a los incrementos de los Ultimos afos, se ha alcanzado una matricula de 2,100

estudiantes de licenciatura y posgrado.

Se cuenta con catorce cuerpos académicos, cuatro con el nivel de Consolidados, seis En

Consolidacién y cuatro en Formacion.

2. Diagnostico
2.1 Andlisis de las atribuciones de su dependencia establecidas en el Estatuto
General.
En el ICAp sus académicos han trabajado en concordancia con el modelo educativo
vigente, procurando en todo momento que sus alumnos desarrollen competencias de
acuerdo a su perfil profesional y a las requeridas para ser individuos que aporten a la

sociedad conocimientos y valores fundamentales para su insercion con éxito al mercado



laboral y el desarrollo de la sociedad. Por otra parte, los Profesores de tiempo Completo
(PTC) han alcanzado en el afio 2022 el porcentaje del 60% incorporados al S.N.I., valor
importante considerando la media nacional y estatal, asi mismo, en las investigaciones
incorporan alumnos que se ven favorecidos al participar en dichos proyectos, a pesar de lo
anterior hace falta incrementar la participacion de los investigadores en convocatorias con
fondos externos pues son pocos los que participan. Por otra parte, existe una preocupacion
por mejorar la calidad de los docentes, gracias a su participacion en los cursos ofertados
por la Direccién de Superacion Académica, y con el apoyo de la mejora de la infraestructura
en laboratorios, biblioteca, servicios académicos y practicas de campo que impactan
favorablemente al reforzar lo aprendido en las aulas mas lo aprendido en el campo, en el
mismo sentido, los programas educativos estan acreditados con el nivel uno segun los
CIEES lo cual asegura la calidad de dichos programas. Sin duda existen &reas de
oportunidad como por ejemplo en la vinculacién, en lo particular la movilidad nacional e
internacional, pues existen trabas en la normatividad que desestimulan a los alumnos y
académicos a optar por esta actividad. Existe infraestructura que ha quedado pendiente por
realizarse pues hace falta la construccién de un edificio de laboratorios, dado que los que
tenemos estan saturados y se han tenido que compartir laboratorios para realizar las
practicas, ademas se tiene nula infraestructura para realizar actividades deportivas, lo que
impacta definitivamente en nuestros alumnos. En cuanto a la matricula del ICAp, esta se
ha diversificado e incrementado dado que, se aperturaron 2 maestrias y dos programas
educativos, sin embargo, de los Ultimos su matricula no ha sido la esperada, por lo que el
incremento de la matricula es una gran area de oportunidad para el ICAp. Por lo anterior se
considera que el ICAp cumple con las atribuciones establecidas en el Estatuto General de
nuestra Universidad, puesto que genera egresados e investigaciones que ayudan a mejorar

el entorno social y econémico de la region y el estado.

2.2 Analisis de los resultados de la evaluacién del PDI 2018-2023.

El ICAp a pesar de haber iniciado el periodo rectoral 2018-2023 con buenos porcentajes de
cumplimiento del PDI (76.35%), vino en decremento durante los afios 2019 y 2020 con
porcentajes de cumplimiento del 57.07 y 35.56 respectivamente, sin duda durante el 2020
tras iniciar la pandemia generada por el virus SARS-COV2, el cumplimiento bajé

significativamente, a pesar de ello los académicos, administrativos, directivos y alumnos no



bajaron los brazos y se continu6 trabajando conforme lo establecido por la Comision
Institucional de Seguridad y Salud, teniendo que trabajar desde casa, es decir de manera
virtual, viéndose reducido la actividad en rubros que implicaban realizar actividades en
presencial; para el 2021 y 2022, a pesar de cambios en indicadores y formas de evidenciar
las actividades se alcanzaron porcentajes de cumplimiento del 75.96 y 64.17%, por encima
del promedio institucional (69.58 y 59.7%) para los mismos afios, evidenciando el trabajo y
compromiso de los académicos y personal administrativo. En cuanto al andlisis por rubro,
en lo concerniente a la capacidad académica en el 2021 se alcanz6 un valor de
cumplimiento de 87.61% valor considerado como bueno puesto casi se alcanzé el 90% de
cumplimiento y para el 2022 se logr6 un 79.42%, para el rubro de posgrado en el 2021 se
pas6 de un 45.34 a un 66.33% en el 2022, en el mismo sentido otra area de oportunidad es
evidenciar lo realizado en vinculacién, pues se paso de alcanzar en el 2021 80.43% a un
35.96% en el 2022, asi como en gestion pues de alcanzar 84.91% en el 2021 se alcanzo
tan solo 43.33% en el 2022, por ultimo en el rubro de extension en el 2021 se logré un
70.63% siendo superado en el 2022 pues se alcanzé un 83.41%.

Lo argumentado con anterioridad demuestra altibajos en cuanto al nivel de compromiso
para evidenciar las actividades realizadas, por lo que se trabajara con los responsables del
PDI en las areas académicas para lograr evidenciar el 100% de lo realizado por los
académicos. Por supuesto hay areas de oportunidad que sin duda no seran tareas
pendientes, sino tareas por cumplir para los siguientes afios, el hecho que no se refleje en
los indicadores por no evidenciarse no significa que no se realiza la actividad, por lo que

una accion a reforzar es el seguimiento puntual para evidenciar las actividades.

2.3 Ejes de andlisis

1. Cobertura con equidad
e Incrementar la cobertura de la UAEH.

Se ha tomado la decisiébn de impulsar el concepto de Ciudad Universitaria de
Tulancingo en aras de poder dar un espacio de oportunidad a la mayor parte de los
jovenes que lo soliciten. Los programas académicos que actualmente oferta
especificamente el ICAP, a pesar de ser estudios de vanguardia que contribuyen a
la soberania alimentaria de nuestra region y pais, algunos programas presentan
baja matricula. Sera necesario fortalecer una campafa estatal de difusion de dichos

programas para la poblacién objetivo y asi ampliar la cobertura.



Impulsar y fortalecer las modalidades de educacion abierta y a distancia y mixta que

la institucidn oferta actualmente o gue ofertardn en el futuro préximo.

La oferta educativa con la que cuenta actualmente el ICAP, es de caracter presencial
con practicas, sin embargo, pensar en programas de licenciatura y posgrado con
modalidad mixta la infraestructura es insuficiente, se tendria que ampliar los
espacios fisicos, recursos humanos y materiales, actualizar y adquirir equipamiento
para practicas, fortalecer e incrementar la red de acceso a internet de buena calidad
y a bases de datos que permitan el acceso gratuito a recursos bibliograficos y de
diversos programas o plataformas para el buen funcionamiento de cada uno de los
programas educativos. A mediano plazo no es viable ofertar programas en
modalidad abierta.

Contar con una oferta educativa con perspectiva de equidad, inclusion e

interculturalidad en los contextos local y regional, con enfoques centrados en

promover la igualdad e inclusién para cerrar brechas de equidad en el proceso de

seleccidon y admisidn; en los recursos y calidad de los procesos educativos y en los

resultados del aprendizaje.

Las estrategias actuales no han sido suficientes para ofertar una ensefianza con
equidad, inclusién ni interculturalidad, dado que, no se cuenta con instalaciones
adecuadas ni personal que pueda atender a personas con capacidades diferentes
0 hablantes de lenguas indigenas. Existe una gran area de oportunidad para que el
personal del Instituto se pueda capacitar en otros lenguajes o idiomas.

Impulsar la educacién dual.

La forma de implementar el modelo educativo actual y la operacion de los planes de
estudios no han favorecido en ninguno de los programas el modelo de educacién
dual. Ya se han hecho esfuerzos importantes al respecto (clases espejo) pero no ha
sido suficiente. EI mundo globalizado y las nuevas generaciones requieren este tipo
de esquemas. El Instituto impulsard que se cumpla en algunos de sus programas
con los requisitos de educacion hasta alcanzar esquemas totalmente hibridos.

Fortalecer la oferta educativa y su complementariedad de la capacidad académica,

asi como el uso intensivo de la infraestructura de los nuevos campus y/o unidades

académicas que brinden alternativas de acceso a los estudiantes excluidos.

Actualmente en el Instituto de Ciencias Agropecuarias se ofertan 8 programas de
Licenciatura, 3 Maestrias y 1 Doctorado. Esta oferta educativa ha crecido

sustancialmente en los Ultimos afios (dos licenciaturas y dos maestrias), aunque, es



necesario la apertura de mas programas de Licenciatura acorde a las necesidades
del Estado y la regiébn como ejemplo algunas enfocadas a la innovacion agricola,
zootecnia, desarrollo de nuevos alimentos de un modo sustentable. También es
necesario ofertar algunas de las licenciaturas que ofrece el ICAp en las Escuelas
Superiores de la UAEH con la finalidad de llevar esta oferta educativa a mas
regiones del estado. Sin embargo, para fortalecer la oferta educativa es necesario
adecuar e incrementar espacios y con ello, incrementar la atencion y la inclusién de
alumnos que presenten diferentes caracteristicas y habilidades.

Analizar las acciones gue se han realizado en vinculacidon con las instituciones de

educacion _media superior para la planeacion conjunta de la ampliacién de la

cobertura.

Las acciones que se han realizado para ampliar la cobertura en otras Instituciones
han sido insuficientes, no se cuenta con convenios que contemplen la ampliacion
de la cobertura en otros municipios.

Contar _con _mecanismos objetivos, equitativos vy transparentes de seleccién vy

admisién de nuevos estudiantes.

El ICAP se rige por la normatividad de la UAEH, la cual cuenta con un mecanismo
objetivo, equitativo y transparente de seleccion y admision de nuevos estudiantes
llevado a cabo por una instancia externa de prestigio, lo que garantiza los aspectos
anteriores. Si bien es cierto que dicha instancia ha mostrado ciertas
vulnerabilidades, el papel de la UAEH sera mantener la comunicaciéon con dicha
instancia para garantizar el cumplimiento del objetivo.

Revisar los modelos de acceso e inclusion gue se han impulsado para promover su

oferta educativa.

El instituto ha apostado por la utilizacion de los medios digitales para que su oferta
educativa se dé a conocer de manera global, y ha sido un modelo exitoso para la
mayoria de los programas educativos del instituto. Sin embargo, se debe
complementar con un proceso de difusion inclusivo, como un modelo que atienda
las necesidades de los aspirantes para eliminar barreras al acceso, promoviendo la
oferta educativa en aquellas zonas donde se identifique que existan personas que
son vulnerables a la marginalidad y la exclusion social, como la implementacién de
un programa permanente de atencién y visita a comunidades donde exista
bachillerato a distancia, ademas de disefiar un protocolo para la difusion adecuada

de los programas educativos, donde se muestre una inclusién integral de géneros,



capacidades y etnicidad, con recursos graficos y audiovisuales de -calidad,
suficientes y disponibles.

Emprender acciones que disminuyan la desercién e incrementen la graduacion.

Las principales acciones que se aplican son fomentar la realizacion de asesorias en
las asignaturas con mayor indice de reprobacién, seguimiento del desempefio del
alumno por medio del programa de tutorias, sin embargo, se ha observado que su
impacto es bajo, por lo cual se requiere implementar nuevas estrategias que
impacten sobre este indicador. Un factor importante que ha detenido a los
estudiantes para poder graduarse son los requisitos de titulacion y el principal es el
inglés, el cual ha impactado negativamente en los indicadores. Un é&rea de
oportunidad que se ha detectado es el desconocimiento del reglamento escolar por
parte de los alumnos.

Impulsar los estudios de posgrado, en especial los doctorados (académicos vy

profesionales), a fin de lograr que los alumnos matriculados en ellos representen al

menos el 10% de aquellos en licenciatura.

Actualmente se cuenta en el ICAp con dos programas de doctorado (Ciencias
agropecuarias) pero no representan el 10% comparados con la matricula de
licenciatura. Debera llevarse a cabo una importante promocién de dichos programas
y reforzarlos con personal docente, técnico, instalaciones y colegiaturas accesibles
gue permitan la competitividad de dichos programas con el objetivo de hacerlos mas
atractivos para la poblacién objetivo.

Impulsar acciones para el desarrollo de un espacio comun de educacidon superior

con otras instituciones de la regiéon o el pais.

A nivel nacional, la UAEH cuenta con afiliaciones que le permiten interactuar con las
instituciones homoélogas de México y de otros paises, fortaleciendo con ello la
colaboracién interinstitucional. Estos consorcios nacionales son espacios comunes
para que la educacion superior sea competitiva en diferentes areas de conocimiento,
armoniza planes de estudio, se promueva la movilidad académica y estudiantil, asi
como la investigacion y extension de cultura. Entre estas se incluyen: El consorcio
de Universidades Mexicanas (CUMex), Espacio Comun de Educacién Superior
(ECOES), la Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional (AMPEI) y la
Asociacion Nacional de Unidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).
Para fortalecer las alianzas regionales, la UAEH mantiene convenios con distintas

Universidades locales, como son la Universidad Politécnica de Pachuca y la



Universidad Tecnolégica de Tula Tepeji. Adicionalmente a lo anterior la UAEH
cuenta con un catalogo amplio de convenios académicos con Universidades a nivel

global.

Conclusiones

Actualmente los redisefios de los programas educativos no permiten la modalidad de

educacion abierta y a distancia o mixta, por lo que es necesario realizar una reingenieria de

este proceso; los programas educativos y la infraestructura actual no brindan opciones de

acceso a estudiantes excluidos; las condiciones actuales de los planes y programas de

estudio del ICAp no favorecen la disminucién de la desercién y el incremento de la

graduacion; las condiciones actuales de infraestructura, material y humana del ICAp no

favorecen que la matricula de los estudiantes de posgrado alcancen el 10 por ciento de la

matricula de licenciatura.

2.

Programas de estudios flexibles e integrales
Programas de estudio mas cortos, asi como menos especializados, rigidos vy

enciclopédicos; con procesos y modalidades de ensefanza-aprendizaje acordes

con las circunstancias y condiciones tecnolégicas actuales; programas gue doten al

estudiante con la capacidad para aprender por si mismo y para enfrentar nuevos

retos.

El modelo educativo UAEH actual ha generado programas poco especializados,
rigidos y enciclopédicos, lo que no permite que estos vayan a las circunstancias
tecnolégicas y académicas actuales, y por lo tanto limitan la capacidad del
estudiante de aprender por si mismo.

La reestructuracion o transformacion de los mapas curriculares a fin de asequrar su

flexibilidad gue permitan a los jovenes decidir y modificar su trayectoria de estudios,

y su integralidad que ademéas del desarrollo cognitivo de los estudiantes se ocupen

de su desarrollo personal y social.

La forma actual de operar el modelo educativo y los mapas curriculares no permite
una adecuada operacion de la flexibilidad (a pesar de estar contemplada en dichos
mapas). Esta falta de flexibilidad tiene que ver con la limitante de espacios (de aulas

y experimentales) y personal técnico y docente. La flexibilidad también involucra la



virtualidad, misma que se encuentra muy limitada en las instalaciones actuales del
ICAP.

La atencién y formacidon integral del estudiante en cuanto a conocimientos,

competencias laborales, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades

y valores, todo ello con compromiso social.

Todos los programas educativos de nivel licenciatura del ICAp toman en cuenta la
formacion integral del estudiante como un eje transversal de su disefio curricular.
Este eje esta definido como aquel que desarrolla la personalidad del ser humano de
forma equilibrada, considerandolo como un ser complejo. El objetivo de este eje
transversal es desarrollar habilidades, capacidades, valores, actitudes y aptitudes
intra e interpersonales que les permitan a los actores educativos interactuar en
diversas situaciones. La parte operativa de este eje consiste en fomentar las
relaciones interpersonales, promover la autoestima, fomentar el autoaprendizaje
significativo, relacionar los conceptos de las diferentes areas para integrar el
conocimiento, integrar las habilidades, capacidades, valores, actitudes y aptitudes
en la solucibn de problemas, e integrar las habilidades y capacidades
interpersonales para la solucion de problemas. Un area de oportunidad es
aprovechar dicha formacién para la vinculacion con la sociedad, lo cual se encuentra
contemplado en el modelo educativo, sin embargo, se puede mejorar en la parte
operacional aplicando esta formacién en la interaccion de alumnos y profesores con
las comunidades, asociaciones y empresas del entorno cercano al ICAp que puedan
permitir hacer mas notorio el compromiso social.

La induccién sobre el uso y la certificacion de competencias profesionales
disciplinarias.

En los programas educativos la induccién no es suficiente para causar un impacto

significativo en este rubro.

Establecer en los programas educativos de licenciatura aplicables las salidas

laterales pertinentes, para otorgar certificados que permitan a los estudiantes que

no puedan continuar con sus estudios, una oportunidad de incorporarse al mercado

laboral.

Una modificacion al modelo educativo y al mapa curricular permitiria establecer en
los programas educativos de licenciatura aplicables las salidas laterales pertinentes,
para otorgar certificados que permitan a los estudiantes que no puedan continuar

con sus estudios, una oportunidad de incorporarse al mercado laboral.



Involucrar el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como uno de los métodos de

ensefanza-aprendizaje para involucrar a los estudiantes.

A pesar de que el modelo educativo y el mapa curricular contempla el involucrar el
Aprendizaje Basado en Problemas, este no ha sido suficiente para causar un
impacto significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes.
Sigue siendo un reto su aplicacion por parte de los docentes, por lo cual seria
conveniente realizar un analisis que nos permita contar con un referente de la
estrategia, sus caracteristicas, y requisitos de aplicacion, el cual demuestre la

factibilidad de que el ABP sea aplicado por el 100% del profesorado.
Conclusiones

Los programas de estudio actuales son rigidos y enciclopédicos que no
necesariamente estimulan al estudiante a aprender por si mismo. Los mapas
curriculares actuales no permiten a los jévenes la opcion de salidas alternas. El
manejo actual de los planes y programas del ICAp no contempla ninguna

certificacion externa para sus estudiantes.

Ensefianzas pertinentes y en contextos reales

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo (institucional, estatal y

nacional).

El actual plan de desarrollo del estado de Hidalgo 2022-2028 esta encaminado a la

promocion de la competitividad enfocada al beneficio generalizado y duradero,
siempre con un manejo responsable de los recursos naturales disponibles. En este
sentido, la UAEH y el ICAp cuenta con la infraestructura y capital humano para
apoyar con el cumplimiento de estos objetivos estatales lo cual genera un escenario
ideal para la colaboracién interinstitucional

Los planes estatales y nacionales deben estar empatados con los objetivos de la
Agenda 2030. En el Instituto se realizan acciones alineadas a la agenda ODS como
son produccion de alimentos inocuos, acciones de salud, economia justa,
sustentabilidad etc. Sin embargo, estas acciones no estan incluidas en la curricula
de los programas educativos, por lo que su inclusién en los redisefios son una gran

area de oportunidad.



La actualizacién de los profesores en los avances de los temas que imparten tratese

de disciplinas, profesiones, instrumentos y tecnologias, métodos y enfoques,

bibliografia y fuentes de informacién, y la incorporacién de ellos en los procesos de

ensenanza-aprendizaje.

La oferta para la capacitacion de los profesores docentes es variada, sin embargo,
se requiere la implementacion de una estratificacion congruente que permita un
avance adecuado. Por otra parte, se requiere un estimulo econémico que considere
la certificacion disciplinar que fomente estas acciones.

La actualizacion del profesorado en procesos e instrumentos de ensefianza

aprendizaje desde disefo curricular y uso de medios hasta seguimiento y evaluacion

de los aprendizajes de los alumnos.

La excesiva carga de trabajo, docente, de investigacion y administrativa, dificulta la
actualizacion docente y disciplinar del profesorado en areas de Interés o afines, que
permitan plantear un disefio curricular, medios de verificacién y evaluacion acordes
a las problematicas actuales, lo cual genera cierto rezago en los alumnos a nivel
nacional e internacional, esta situacion se ha subsanado con la implementacion de
los cursos, talleres y diplomados de la DISA a los cuales tienen acceso todos los
profesores del instituto de manera gratuita, en los cuales los docentes se actualizan
en procesos de ensefianza aprendizaje, TIC e incluso en el dominio de otro idioma,
sin embargo se deberd fomentar la actualizacion docente y disciplinar a nivel
nacional e internacional.

El desarrollo de proyectos relevantes en Lineas de Generacién y Aplicacién de

conocimiento _con _atenciéon a problemas regionales, estatales, nacionales e

internacionales.

No existen estrategias institucionales para fomentar la participacién de los
profesores investigadores para atender las problematicas sefaladas en los planes
estatales, nacionales e internacionales. Falta de convocatorias institucionales para
obtencion de recursos para el desarrollo de proyectos. Falta de difusién oportuna de
las convocatorias externas por parte de la Direccion de Investigacion.

El uso de los resultados de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

Los resultados de estos estudios no estan reflejados en la operaciéon de los planes
de estudios. Los estudios de factibilidad deben ser llevados de una forma agil y

expedita que permitan adecuarse a la oferta y la demanda.



El uso de los resultados de los estudios de segquimiento de egresados y

empleadores.
Los resultados de los estudios llevados a cabo por la Direccién de Evaluacion

respecto a los egresados y empleadores no se tienen un impacto al momento del
redisefio de los programas educativos, asi como en las evaluaciones de organismos
externos, debido a que no cuentan con una poblacién representativa.

En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos

que tengan como objeto de estudio, problemas de la realidad nacional v la

busqueda.
En el Instituto se cuenta con estudios de posgrado (maestria y doctorado) que por

su origen mismo dan cuenta en su objeto de estudio a los problemas de la realidad
nacional y la busqueda de soluciones, sin embargo, no existen politicas
institucionales donde los investigadores deban alinearse a la solucién de problemas
nacionales e internacionales, sino Unicamente las investigaciones favorecen a las
lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos

académicos.

Conclusiones

Las prioridades establecidas en los Planes de Desarrollo Estatal e Institucional no han sido
considerados de forma tal que abonen su cumplimiento. Se requiere incrementar la
actualizacion y/o certificacion de los profesores de tiempo completo y asignatura en los
temas del plan de estudios que imparten. Es importante incrementar la periodicidad de los
analisis de la oferta, demanda y factibilidad de los programas educativos. No existen
politicas institucionales donde los investigadores deban alinearse a la solucion de
problemas nacionales e internacionales, sino unicamente las investigaciones favorecen a
las lineas de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento de los cuerpos

académicos.

Uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Impulso del uso de las tecnologias de comunicacion e informacién Educacién 5.0.

Deficiencia en los servicios de telecomunicaciones y un acceso limitado a las areas

de tecnologia de ultima generacion. Al generar politicas que mejoren el servicio de



internet y el acceso a las areas que cuentan con las tecnologias de ultima
generacion dentro de la universidad dard accesibilidad de manera general a la
poblacién, incrementando la calidad en la docencia y por ende en el alumnado.

Adaptacion de la inclusién digital en los mapas curriculares de los programas de

estudio que permita a los alumnos/as acceder, usar y adaptar las tecnologias de la

informacién a la vida cotidiana.

En los trabajos de redisefio de los diferentes programas educativos del instituto se
deberia de incluir en los mapas curriculares. No se realiza la inclusion digital en
mapas curriculares debido a una red de internet deficiente en aulas y laboratorios
de clase, por lo que no se pueden usar y adaptar las Tecnologias de Informacion y
comunicacion en su vida cotidiana. Mejorar la red de internet en todos los espacios
de convergencia de los estudiantes.

Incremento del acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones para

proporcionar acceso a Internet a la comunidad universitaria.

Falta del acceso global a las tecnologias de la informaciéon como puntos de acceso
wi-fi, los estudiantes y profesores no se pueden conectar en cualquier punto de la
institucion para tener acceso a redes de informacion como a la biblioteca virtual.
Entorpece el uso de la tecnologia para realizar un aprendizaje significativo. Debido
a la poblacién con la que cuenta el instituto, los puntos de acceso wi-fi son
insuficientes. No todos los docentes y estudiantes conocen el manejo de
plataformas educativas, La falta de compromiso sobre el uso de la tecnologia
compromete el empleo de herramientas que contribuyen al proceso cognitivo.

Comunidades en linea (programas virtuales o mixtos).

Deficiencia en los servicios de telecomunicaciones dentro de los institutos. El
mejorar los servicios de telecomunicaciones incrementaria el uso de las diferentes
plataformas que fomentan la generacion de programas virtuales o mixtos.

Contenidos v objetivos de aprendizaje en linea (MOOCS).

La Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo cuenta con el centro de educacion
continua y a distancia, en el que se ha implementado el uso de una plataforma
Massive Open Online Course (Cursos en linea masivos y abiertos) para ofertar
cursos a distancia de corta duracion, sin horarios ni asesores, y cada persona
establece su ritmo de aprendizaje. En el centro de educacion continua y a distancia
se generan actividades académicas como cursos, talleres, diplomados, seminarios,

conferencias, jornadas, que son extracurriculares y con un costo, para la comunidad



universitaria y al publico en general. De manera adicional, se cuenta con una
plataforma educativa (Plataforma garza) que se encuentra alojada en un servidor
web que se emplea para administrar, distribuir y controlar las actividades de
formacion no presencial de la institucion, herramienta que permite el desarrollo de
actividades administrativas y de educacién en linea (sin costo), en la que se accede
a un escenario propicio para la interaccién entre profesores y alumnos, lo que
permite contar con informacién de manera efectiva para cubrir las necesidades de
actualizacion escolarizada y no escolarizada de la comunidad universitaria.

Sequimiento individual de los estudiantes a través de la utilizacion de sistemas de

informacion.

Una de las principales fortalezas es que cuenta con una plataforma digital
especializada, para el registro de tutorias y asesorias, a la cual se puede acceder a
través de la Plataforma garza y desde la pagina oficial de la UAEH, en la seccidn de
tutorias y asesorias. Se ofrece acompafiamiento psicolégico emocional a los
estudiantes que son canalizados. Se contribuye a la formaciéon integral del
estudiante. Acciones del programa organizadas por momentos en los que se
encuentra el estudiante (ingreso, permanencia y egreso). Las principales
debilidades son la falta de empatia por parte de algunos tutores al realizar el registro
en el sistema, la generacion de datos no coincidentes con la realidad, a través de
un reporte erréneo emitido por tutores poco responsables. La solicitud de reportes
fuera en momentos en donde no se ha cerrado correctamente el semestre, y solo
se cuenta con dos personas en atencién psicolégica para toda la poblacién del

instituto.

Conclusiones

Los mapas curriculares no presentan una adaptacion a la inclusién digital, lo que no permite

a los alumnos acceder, usar y adaptar las tecnologias de informacion a la vida cotidiana,

haciendo aburrido y tedioso el aprendizaje. El modelo educativo y la infraestructura actual

no permite el uso de las tecnologias de comunicacion e informacion revoluciéon 5.0 en los

procesos educativos.

5.

Internacionalizacion solidaria

Programas educativos interinstitucionales con o sin doble titulacion.




En el Instituto de Ciencias Agropecuarias, se ofertan 8 programas de licenciaturas
y 4 de posgrado (2 maestrias y 2 doctorados), de los cuales no se presentan doble
titulacion. Falta de oportunidades para egresados de nivel licenciatura y posgrado
para ingresar al area laboral en el extranjero.

Cursos de licenciatura y posgrado impartidos en inglés.

La oferta educativa con la que cuenta el ICAP, considera programas de asignatura
de inglés, y dentro de los criterios de titulacion se contempla que los estudiantes
deben acreditar un examen TOEFL con al menos 460 puntos. Los académicos
manejan referencias bibliograficas e informacion de los temas en inglés, por lo que
los cursos consideran el uso parcial del idioma inglés. Dentro de las areas de
oportunidad para la imparticion de clases en inglés es necesario que los académicos
tomen cursos flexibles de actualizacién del idioma, ademas de nuevos sistemas de
aprendizaje, que les permitan adquirir habilidades de comunicacién fluida en inglés
y no solo cursos donde el profesor debe ser autodidacta y la ensefianza es de forma
tradicional e instruccional, donde se sigue aprendiendo solo la gramatica.

Convenios de cooperacién académica con universidades nacionales y extranjeras

(reconocimiento de créditos, posgrados conjuntos, programas de investigacion,

movilidad académica de profesores y estudiantes, apoyos mutuos, cuotas

diferenciadas, entre otros).

Actualmente la Universidad cuenta con convenios de colaboracion con instituciones
de América, Europa, Africa y Asia. Sin embargo, estos convenios son de naturaleza
general, por lo cual es necesario el promover la generacibn de convenios
especificos para el Instituto de Ciencias Agropecuarias con el objetivo de cubrir las
necesidades propias de nuestra area de conocimiento.

La naturaleza practica de las carreras que se imparten en el Instituto determina que
los convenios con universidades y empresas extranjeras contengan clausulas
especificas no contempladas en los convenios generales. En la actualidad son
reducidos los convenios especificos con instituciones extranjeras. Existe mayor
generacién de convenios con dependencias nacionales como el INIFAP. La
proyeccion internacional de nuestra universidad a través de los resultados obtenidos
en los rankings internacionales ha permitido proyectar a la Universidad Autbnoma
del Estado de Hidalgo como una instituciébn atractiva para la colaboracion

académica. Esto aunado a la enorme capacidad del capital humano y la excelente



infraestructura con la que se cuenta generan un espacio inmejorable para el
intercambio académico con instituciones y empresas nacionales y extranjeras.

Practicas profesionales en empresas o instituciones extranjeras.

Los estudiantes del Instituto de Ciencias Agropecuarias cuentan con un abanico de
unidades receptoras para realizar practicas profesionales, viéndose limitada la
movilidad a instituciones extranjeras, las unidades receptoras en las que pueden
realizar practicas profesionales son solo aquellas que estan registradas en el
catalogo de la UAEH, para dicho tramite, la institucion receptora tiene que realizar
una serie de encuestas y formatos, que suele ser tardado y laborioso. Asimismo,
faltan becas de movilidad para que alumnos de recursos econdémicos limitados
tengan acceso a realizar practicas profesionales en unidades externas. Limitaciones
en los estudiantes a realizar practicas profesionales en unidades externas
nacionales e internacionales y retarda la experiencia laboral para lograr una buena
capacitacion y desempefio en la practica de acuerdo al interés del estudiante.

Establecimiento de redes de colaboracion para incrementar la movilidad vy la

cooperacion académica nacional e internacional.

Actualmente los programas educativos de licenciatura del ICAp permiten que sus
estudiantes puedan cursar asignhaturas en otras licenciaturas de la UAEH o de otras
instituciones nacionales y extranjeras, asi mismo, se tiene la posibilidad de que los
estudiantes de otras instituciones cursen asignaturas en este instituto, si asi lo
permiten sus propios planes de estudio. El sistema de movilidad educativa de la
UAEH incluye un catalogo de universidades que declara mas de 100 convenios de
cooperacion académica y esta afiliada a diversas asociaciones y consorcios a nivel
nacional e internacional. Estas redes de colaboracion deben continuar nutriéndose
con las relaciones académicas que se establecen entre los profesores-
investigadores del ICAp y sus pares en otras instituciones de igual o mejor calidad
gue la UAEH, asi como con la creacion de redes de cuerpos académicos.

Contribucién al fortalecimiento de la capacidad de investigacién en el centro de la

educacion en areas estratégicas del conocimiento y fomentar la cooperacion vy el

intercambio académico.

Nula participacion de los profesores para realizar intercambio académico. Existen
pocas convocatorias hacionales e internacionales para la obtencion de
financiamiento y la poca participacion de los docentes impacta a las éareas

académicas del Instituto. Los trdmites para obtencién de permiso por parte de



nuestra universidad son largos ademas de que es en funcién del tiempo, lo que
impacta de forma directa el derecho de participar en el estimulo del desempefio del
personal docente. Falta de convocatorias institucionales para poder obtener
recursos y poder realizar el fortalecimiento de la capacidad de investigacion e
intercambio académico.

Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio

académico.

Desconocimiento de tramites de vinculacién con otras instituciones, a través del
personal académico que realice participacién en convocatorias de otros paises que
otorguen financiamiento en areas de interés de estudio. La institucion no logra
obtener recursos para proyectos de investigacion o desarrollo de practicas en
diferentes areas del conocimiento.

Fomentar el manejo de la lengua e interculturalizacion del pais donde se realiza el

intercambio, asi como la realizacién de actividades extracurriculares para profesores

y estudiantes extranjeros.

En el instituto se busca fomentar el manejo de otras lenguas, sin embargo, en
materia del profesorado, debido a la carga de trabajo de los profesores y sus
actividades de gestidon no permiten la apertura de la incorporacion de los profesores
a talleres y cursos continuos de manejo de lengua extranjera. Existen cursos que
oferta la Direccién de Superacion Académica de inglés que son ofertados de manera
gratuita. Existen otros cursos, que son de educacion continua y a distancia ofertando
otros idiomas como aleman y francés, pero cabe sefalar que tienen un costo.
Hablando de los alumnos, en su totalidad deben acreditar inglés al formar parte de
su modelo educativo, sin embargo, la participacion en movilidad es poca,
atribuyendo esto a que los tramites burocraticos son complicados de atender y falta
apoyo econémico.

Fomentar la colaboracién en programas y proyectos de investigacion cientifica y

tecnolégica, en donde participen estudiantes.

En el Instituto se tienen programas de asignatura que son enfocados a proyectos de
investigacion que contribuyen en problemas regionales o nacionales, sin embargo,
es bajo proyectos autofinanciados lo que lleva a una falta de recursos, lo que limita
la investigacion. La participacién de los estudiantes al realizar servicio social y
practicas profesionales con proyectos de investigacion, es baja debido a la falta de

interés de los alumnos.



Conclusiones

Actualmente el ICAp cuenta a nivel posgrado con dos programas educativos
interinstitucionales sin doble titulacién, a nivel licenciatura no se cuenta con ningun
programa educativo. Existen esfuerzos para la implementacién de cursos de licenciatura y
posgrado impartidos en inglés, sin embargo, el impacto es minimo, siendo trascendental el
iniciar con la capacitacion de los profesores en el idioma inglés, lo que impactara en el
intercambio y realizaciéon de actividades de investigacion y docencia en el extranjero
incluyendo a los estudiantes, a través de la participacién en convocatorias con fondos
internacionales. Lo anterior permitira manejar el desarrollo de la interculturalizacién entre la

comunidad académica.

6. Formacion integral del estudiante
e Programas de tutorias y de acompariamiento académico del estudiante a lo largo

de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento

académico.

En el Instituto de Ciencias Agropecuarias, se lleva a cabo el seguimiento del
desempefio de los estudiantes mediante las tutorias y asesorias, a través de un
programa institucional, y existe un responsable en el instituto que realiza
capacitacion antes de iniciar el periodo semestral. Los estudiantes no cuentan con
guia y no logran completar estudios por reprobacién y/o desercién.

e Programas para que el estudiante termine sus estudios en los tiempos previstos en

los programas académicos y asi incrementar los indices de titulacion.

Con el objetivo de mejorar la eficiencia terminal e incrementar los indices de
titulacion, la UAEH cuenta con Programas de Fortalecimiento para el
Acompafiamiento del Estudiante Universitario, que son: el Programa institucional de
tutorias, el programa institucional de atencion psicol6gica, el programa institucional
de asesorias académicas, el programa institucional de orientacion vocacional, y el
programa institucional de orientacion educativa. Ademas, de programas adicionales
para la atencién de alumnos con bajo rendimiento académico, y el Programa integral
de titulacion y graduacién. De manera general, las tutorias se llevan a cabo, sin
embargo, el impacto que tiene en los indicadores de calidad no es significativo. El
programa podria fortalecerse si los académicos contaran con planes de accion

acordes a cada situacion hipotética que presentara el alumno, como el acceso



continuo a la capacitacion, o bien la adecuacién a su perfil profesional; una
disminucion en la asignacion de tutorados; el seguimiento del tutorado a lo largo de
su formacién con el fin de incrementar la fidelizacion; contar con el apoyo suficiente
de atencion psicolégica; promover una cultura de la tutoria e incrementar los
espacios que fomenten un ambiente de confianza entre el tutor y el tutorado. El
programa de atencion psicologica se nutre del servicio institucional. En ICAp
actualmente contamos con atencion psicolégica de medio tiempo, que da servicio a
todos los programas educativos, 1o que lo hace insuficiente. Se requiere de la
contratacion de mayor personal capacitado en la orientacién psicologica. El
programa de asesorias académicas permite que los alumnos mejoren sus destrezas
curriculares. En el Instituto se cuenta con ambientes adecuados para su realizacion,
aunque se requiere de un mayor compromiso de los alumnos para su atencion y
seguimiento.

Programas de apoyo para la reqularizaciéon del estudiante de nuevo ingreso con

deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos y

habilidades de estudio.

Existe un curso de induccién, el cual impacta medianamente en los estudiantes en
su estancia en la universidad incorporando los conocimientos minimos que
necesitan para la carrera. El Programa Institucional de Asesorias permite a los
alumnos solicitar con algun profesor especialista, la asesoria en temas especificos,
lo que ayudaria a regularizarse o entender los temas. Quizas se deba implementar
cursos de regularizaciéon en periodo intersemestral en temas que comunmente se
les dificulta a los alumnos. No existen programas ni cursos orientados a desarrollar
habitos y habilidades de estudio.

Promocién de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida

social, académica vy cultural de la institucion.

Se realizan actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso pero
principalmente son dirigidas a la vida académica mediante cursos de homologacion
e induccion. Faltan actividades culturales y sociales dirigidas a los alumnos de
nuevo ingreso del ICAp.

Atencién v prevencién a las adicciones a través del impulso de programas de

deteccion y canalizaciéon a los sectores especializados. Asi como el fomento de

actividades deportivas, artisticas y culturales y la identificacion e impulso de

talentos.



En el ICAp se cuenta con el programa de tutorias, asesorias, atencion psicolégica y
médica en beneficio de los alumnos con la finalidad de prevenir, identificar y atender
alumnos con algun tipo de adiccion. Sin embargo, debido a la carga de trabajo de
los tutores y bajo numero de especialistas psicélogos y médicos dificulta la
identificacion y atenciébn a alumnos con algun tipo de adicciéon. Un factor de
proteccién ante las adicciones es el fomento del deporte y las expresiones artistico-
culturales, sin embargo, en el ICAp no se cuenta con infraestructura deportiva (solo
se tiene una cancha de basquetbol), por otro lado, la oferta cultural se concentra en
Pachuca y para solicitar estos servicios ante Extensién se dificultan por el exceso
de requisitos de tal forma gque algunas veces se opta por otros grupos culturales
externos, sin embargo, al no ser de ICAp se limita el ejercicio fisico, las expresiones
culturales, asi como la posibilidad de identificar posibles talentos.

Simplificacion de los procedimientos y de los trdmites necesarios para la titulacion,

registro de titulo y expedicién de cédula profesional.

Los principales aspectos a contemplar es el desconocimiento de los alumnos sobre
el reglamento de titulacién y los tramites que requiere realizar para obtener el titulo.
El segundo punto expresado por los propios alumnos es el tiempo que tardan en
asignar citas para la integracion del expediente, y que solicitan documentos que
podrian estar cargados previamente en un sistema si las diferentes instancias
involucradas se comunicaran entre ellas.

Apoyo para facilitar la transicién de la educacién superior al empleo 0, en su caso,

al posgrado.
Los convenios con el sector productivo son pocos para poder insertar al alumnado

del ICAp en el sector productivo. El seguimiento a egresados se realiza de manera
muy sencilla por medio de una encuesta, pero localizar a los egresados a veces no
se logra al cien por ciento. Faltan las estrategias para mejorar la integracion social
y productiva de los alumnos al sector productivo, como pueden ser los convenios de
colaboracion, una plataforma que ayude a contactar y dar el seguimiento de
egresados del ICAp.

Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de

la cultura y el arte qgue propicien la convivencia con los diferentes actores sociales

El Programa Institucional de Actividades Artisticas y Culturales (PIAAC) tiene como
finalidad contribuir a la formacion integral del estudiante de licenciatura de la UAEH

a través de la vivencia, interaccién y apreciacion, a nivel de identificacion, de los



elementos que componen tres areas disciplinares: artes escénicas, artes visuales y
musica, esto mediante la inclusion de asignaturas en todos los programas
educativos estdn contempladas las actividades artisticas-culturales. Asi mismo
durante el afio se llevan diferentes actividades culturales y artisticas, como son la
Feria Internacional de la Imagen, Feria Universitaria del Libro, Eventos organizados
por la Direccion de Promocién Cultural. Ademas de ellos durante el desarrollo de las
diferentes actividades del Instituto se llevan a cabo el festejo del Aniversario del
Instituto, la Galeria ICAp, Talleres culturales y deportivos, Jornadas, Aniversario de
cada uno de los diferentes programas educativos. En algunas ocasiones la gestion
para que algunos de los integrantes del catalogo artistico de la Direccion de
Promocién Cultural asistan a alguna de las actividades del ICAp antes mencionadas
es un poco compleja ya que se debe de cumplir con una serie de requisitos
administrativos y/o de infraestructura lo cual hace que su participacién no sea
posible.

Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de campafas

informativas.

La difusion improvisada para las campafias de salud dentro de la comunidad del
Instituto permite que no se cuente con esquemas de vacunacion necesaria basica
del Instituto. La falta de capacitacion o personal de planta competente que sirva
como guia para realizar campafas estratégicas enfocadas en el fomento a la salud
en el personal administrativo, académico y estudiantil del Instituto.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para

“aprender a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva vy

competitiva en el mercado laboral.

Los egresados no saben cémo hacer marketing personal de sus cualidades y
habilidades para insertarse al mercado laboral. Falta implementar un sistema de
capacitacion o coaching para que los estudiantes puedan insertarse en el mundo
laboral.

Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos

humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad v en general fomentar la

ciudadania socialmente responsable.

La misién de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, misma a la que se
acoplan la misién de las escuelas e institutos que la conforman, resalta la necesidad

de “Formar capital humano de alta calidad, generar investigacion de alta



competitividad en beneficio de la sociedad, contribuyendo a la solucién de
problemas estructurales relacionados con la sostenibilidad y desarrollo de los
sectores social, productivo y publico; crear, preservar y difundir la cultura en
beneficio de todos los sectores de la poblacion, fomentando la solidaridad social y
la preservacion del patrimonio multicultural, étnico y natural”, lo cual ha permitido y
permitird a las generaciones pasadas presentes y futuras formarse de manera
integral desde un punto de vista cientifico, humano y con valores. Por otro lado, se
cuenta con el Protocolo para prevenir, atender, sancionar y erradicar el acoso y
hostigamiento sexual de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, asi como
el Codigo de Etica e Integridad del personal y el alumnado de la UAEH, con lo cual

se impulsa, aplica y replica la ciudadania socialmente responsable.

Conclusiones

El mapa curricular de los programas educativos que se imparten en el Instituto, concuerda

con el desarrollo integral de los estudiantes debido a que fomentan el habito de estudio y

participacién en actividades deportivas, artisticas y culturales. Se cuenta con el programa

de tutorias y asesorias para incrementar el indice de aprobacion, lo que supone un

impacto positivo sobre la titulacion de los estudiantes. Actualmente se cuentan con

tramites de titulacion a distancia, lo cual simplifica la obtencién del titulo y cédula

profesional en un menor tiempo.

7.

Vinculacion académica y social

La formacidon profesional universitaria a partir del servicio social, practica

profesional, estancias en empresas.

Se cuentan con pocas unidades receptoras de servicio social y préacticas
profesionales que realmente tengan que ver con el perfil de los programas
educativos del ICAp. Falta generar un catalogo mas amplio con unidades receptoras
con el perfil profesional de los estudiantes con que se cuenta en el ICAp

La formacién a lo largo de la vida: educacion continua en modalidad abierta y a

distancia.
Actualmente en el area académica de Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en

Alimentos no se dan ninguna materia en modalidad abierta y a distancia. El Instituto



ofrece programas educativos de licenciatura y de posgrado, donde se tiene una
necesidad importante de impartir materias de forma presencial por la misma
naturaleza de los programas. Los estudiantes de los programas educativos que se
imparten en el Instituto requieren hacer uso de equipo de laboratorio indispensable
para su formacion, asi como realizar proyectos donde se utilicen técnicas y procesos
alimentarios que contribuiran al desarrollo de experiencia hacia el campo laboral.
Existen materias institucionales que se pueden impartir a distancia como son Inglés,
México multicultural, aprender a aprender, artes escénicas, artes visuales, musica,
salud y nutricién, salud y prevencion de adicciones, desarrollo sustentable y medio
ambiente, ya que la educacién en linea y a distancia debe ser una herramienta
flexible en las metodologias de ensefianza y aprendizaje para motivar a los
estudiantes, poniendo mayor atencién en los procesos educativos individuales,
creando mas oportunidades para escuchar a los alumnos del Instituto.

Convenios, programas y proyectos de colaboraciéon con los sectores productivo,

social y gubernamental.

Desconocimiento por parte del sector productivo y gubernamental de las actividades
gue se llevan a cabo en el Instituto que permitan generar convenios y programas en
comun con las instancias, debido a la falta de difusion de las actividades que se
llevan a cabo lo que limita la vinculacidon con el sector productivo y el sector
gubernamental.

Convenios para apoyar en la Educacion de Adultos con estudiantes y docentes en

Servicio Social para favorecer el proceso de formacién permanente de las diferentes

figuras educativas de este nivel para que fortalezcan sus habilidades,

conocimientos, saberes, experiencias, actitudes vy valores para mejorar la practica

educativa.

Reducida firma de convenios con municipios para poder realizar la vinculacion del
ICAp con la sociedad en apoyo de favorecer la educacion de los adultos mayores.
Exceso de tramites para poder realizar las altas de unidades receptoras y una gran
burocracia en seguimiento de los procesos de las unidades receptoras. No hay
apoyo o retroalimentaciéon hacia las prospectas unidades receptoras para saber en
gué se les puede apoyar para ser una nueva unidad receptora. No hay
compatibilidad entre lo académico y lo administrativo. Algunas empresas locales no
son muy atractivas para la Institucién, debido a que no son muy grandes. No existe

una politica general ni un sistema transversal de transferencia tecnoldgica y de



conocimientos. El Servicio social en el ICAp no se vincula con las comunidades
marginadas que necesiten del conocimiento y apoyo moral basado en las
necesidades que estas comunidades presentan, como son transferencia de
conocimientos en sistemas agricolas, campafias de atencién a los animales o
educacion de bienestar animal, educacion nutrimental basada en su canasta basica,
entre otras muchas acciones que beneficien a este sector. No hay un catalogo de
cursos que el ICAp oferte en sus diferentes areas y pueda impartir a la sociedad.
Pocos convenios generales y especificos con los municipios de la zona alrededor
del ICAp en operacion activa. Bajo interés de firma de convenios con empresas,
asociaciones, cooperativas con deseos de registrarse como unidad receptora.
Pérdida de unidades receptoras con potencial de vincular al ICAp con la sociedad.
Limita el proceso de ensefianza en el escenario real de aprendizaje. Limitada
participacion de estudiantes en asociaciones para realizar practicas profesionales
relacionadas con los adultos. No hay una base de datos sobre las comunidades de
marginacioén en la zona para poder tener un plan de servicio social con visitas a
estas comunidades y desarrollar y poner en practica las habilidades de los
estudiantes de los diferentes programas educativos que conforman el ICAp. Los
programas educativos del ICAp no son visibles ante la sociedad porque no hay algo
que impacte directamente en la transferencia de conocimientos con las
comunidades.

Convenios con el Nivel de Educacién Basico y Medio Superior para promover el

interés de las nifias y jovenes mexicanas/os por estudiar carreras en Ciencias,

Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM, por sus siglas en inglés),

como_una estrategia para eliminar los estereotipos de género que limitan las

posibilidades de desarrollo académico y profesional de las mujeres mexicanas, en

el contexto de la Industria 5.0 v la educacién 5.0.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias no cuenta con convenios con Instituciones de
nivel basico y medio superior. Se realizan recorridos y cursos en Ciudad
Universitaria de Tulancingo a Instituciones de nivel Basico y Medio Superior con la
intencion de despertar en los estudiantes el interés en las areas de ciencias,
tecnologias e ingenierias. La principal desventaja del contexto de la educacion 5.0
en el ICAp es una red de internet deficiente, falta de infraestructura en la cual
interaccionen robots y humanos en el desarrollo de productos para llegar a la

industria 5.0



Transferencia tecnoldgica, del conocimiento y de resultados de investigaciones.

Desarrollo limitado de proyectos encaminados a dar solucion a problemas
regionales y nacionales. Se requiere incrementar la elaboracién de proyectos que
den soluciones a los problemas regionales y nacionales. En algunos casos no se
puede realizar la transferencia tecnoldgica debido a la falta de infraestructura, por lo
que se requiere mayor colaboracion entre los investigadores para lograr la
transferencia de tecnologia y conocimientos.

Servicios gue la institucién brinda a la sociedad (laboratorios, elaboracién de

proyectos, asesorias técnicas, realizacion de estudios, entre otros).

Falta de laboratorios especializados en congruencia con los programas educativos
que se imparten en el Instituto. Reducidos los servicios que el ICAp puede brindar a
la Sociedad, con apoyo de sus programas educativos, a excepcion de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, y Agroindustrial. Capacitacion a los responsables de las
areas donde pueden desarrollarse cursos o prestar servicios a la sociedad. No se
cuenta con equipos y espacios adecuados para hacer operativa algunos servicios a
la comunidad. Difundir los servicios que puede brindar el ICAp a la comunidad en
general. Gestionar cursos o diplomados para el publico en general. Baja presencia
del ICAp en una de las regiones mas importantes del estado de Hidalgo, desde el
punto de vista agricola. Pocos Proyectos desarrollados en el area agricola, debido
a que no se cuentan con las herramientas o equipos para poder asesorar a los
productores de la zona. No alcanzan los estudiantes a adquirir las competencias
especificas por falta de practicas en laboratorios acorde a los programas educativos.
Poca visibilidad debido a que los cursos de capacitacion dirigida a la sociedad son
minimos. No se conocen los requerimientos por parte de la sociedad en cuanto a
los cursos que necesitan para aplicarlos en sus comunidades.

Capacidad institucional para promover y dar sequimiento a la vinculacion.

A nivel universidad se cuenta con una direccion de Vinculacion e
Internacionalizacion cuya finalidad es vincular a la Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo con el sector social y productivo a nivel estatal, hacional e internacional.
El objetivo es la articulacion de las funciones académica, de investigacion, desarrollo
e innovacion y de extension de la cultura para fortalecer su interaccién con el entorno
social y productivo en los d&mbitos nacional e internacional de la UAEH. Con la
funcion de ejecutar, Coordinar, cooperar, regular, disefiar, promover y Supervisar:

Politicas, programas de vinculacion, actividades de vinculacién internacional,



vinculacion con egresados, vinculacion permanente con las dependencias,
programas de Intercambio servicio social y practicas profesionales, bolsa de trabajo,
programas de empleo. Asi como, difundir en el ambito Internacional los Programas
educativos, la imagen Institucional, celebracion de convenios, division académica
en la acreditacion o certificacion. Cabe sefialar que seria importante el establecer
un sistema de comunicacion y una guia sobre los procedimientos para tener acceso
a la informacion de manera eficiente y actualizada. ElI poder contar con un
departamento especificamente de vinculacion por cada escuela o instituto que, con
personal especializado, que puedas coordinar en funcion a las necesidades y
especialidades la vinculacion con el sector.

Acciones de difusion de la cultura y extensidon de los servicios gue ha realizado la

institucidon para estrechar sus lazos con las comunidades locales, con las empresas,

con organizaciones de la sociedad civil y con los diferentes niveles de gobierno.

La falta de difusion focalizada en la comunidad UAEH sobre las actividades
culturales y servicios que ofertan, evitan una vinculacién real entre las comunidades
locales y empresas o diversos actores sociales. No existe un vinculo real entre la
universidad y las empresas, el tramite para realizar actividades es engorroso y no
existe un reconocimiento por parte del Instituto por el esfuerzo externo. No existe un
area especifica en el Instituto que se enfoque Unica y exclusivamente a la
vinculacién y extension de la cultura.

Programas comunitarios de servicio social que realizan los estudiantes.

Reducidos programas comunitarios por parte del ICAp que involucre a todos los
programas educativos a excepcién del que desarrolla la UAEH (AgroUAEH). Minima
programacion de jornadas de difusidén, capacitacion a productores que involucre a
los estudiantes de los diferentes programas educativos. No hay visita por parte de
los programas educativos a las diferentes comunidades para realizar transferencia
de conocimientos o en apoyo de labores sociales. Nuestros estudiantes no aplican
los conocimientos en escenarios reales y no se da la vinculacion con la sociedad y
la transferencia de conocimientos, hace falta programar jornadas agricolas o de
difusiéon. Desconocimiento de los programas educativos en la zona que rodea al
ICAp y de los servicios, apoyos, capacitaciones que se pueden impartir a las
comunidades. Los alumnos no conocen su entorno y no pueden desarrollar

practicas en los alrededores debido a la falta de convenios o tramites que se tienen



que realizar para poder salir y realizar esa transferencia de tecnologia vy
conocimientos.

Andlisis del posicionamiento de la universidad en materia de vinculacién con los

sectores publico, social y privado.

La universidad no cuenta con un posicionamiento solido en materia de vinculacion,
a pesar de contar con convenios en los diversos sectores, debido a que, no existe
un seguimiento eficaz de dichos convenios, por otro lado, la tramitologia y firma de
los convenios es un proceso burocratico y no existe un departamento funcional
especializado que vincula a la universidad con cada uno de los sectores. Basandose
en estas areas de oportunidad, se requiere que dentro de la estructura exista un
departamento que se dedique a realizar exclusivamente las gestiones de vinculacién
y permita que la tramitologia no sea burocratica, ademas de ofertar y buscar
unidades receptoras donde los estudiantes de los programas puedan vincularse.

Avances de la implementacién del Modelo Mexicano de Formaciéon Dual.

El MMFD esta enfocado a la educacion media superior, y tiene su origen en la
capacitacion de jovenes para el trabajo. Se puede desarrollar un modelo a nivel de
cada programa educativo, teniendo en cuenta las caracteristicas oportunas de este
modelo, lo que permitiria desarrollar un modelo ad hoc, en conjunto con practicas
profesionales, servicio social y los convenios con las empresas dedicadas al sector
agropecuario.

Esquemas y modelos de desarrollo de negocios vy centros de negocios.

No se cuenta con esquemas, modelos de desarrollo y tampoco centros de negocios
gue permitan dar una capacitaciéon a los pequefios empresarios. ElI ICAp no es
visible ni los programas educativos que pertenecen al instituto para poder apoyar a
los productores, sociedad, comunidad, asociaciones, etc., para poder asesorar y
certificar los diferentes proyectos productivos. No se tiene la infraestructura, equipos
y personal que pueda apoyar para poder desarrollar las certificaciones, los
asesoramientos y apoyo a los diferentes productores.

Fortalecimiento de la capacidad de investigacion participativa en areas estratégicas

del conocimiento.

Es necesario promover la participacion social para hacer a los miembros de la
comunidad beneficiarios de los proyectos de investigacion que se realizan en el
ICAp. Un area de oportunidad es involucrar a las comunidades cercanas al instituto

en los proyectos que se realizan en los diferentes programas educativos.



Conclusiones

La principal forma de insercion al campo laboral de los estudiantes es a través de los

programas de servicio social y practicas profesionales vinculados principalmente a los

sectores privado, productivo, social y gubernamental, lo que permite una vinculacién

académica con los sectores productivos. Algunos programas del ICAp ofrecen servicios

externos, sin embargo, se ven limitados por falta de insumos, espacios y personal dedicado

a esta actividad. Se requiere establecer convenios de colaboracion con otras instancias

para apoyar en la educacion de adultos a nivel de fomentar y fortalecer sus habilidades y

saberes. Actualmente no se contribuye al modelo mexicano de formacion dual y el esquema

de desarrollo de negocios en los programas educativos.

8.

Equidad e inclusién universitaria

Andlisis de acciones dirigidas a promover un trato equitativo y reconocer la

existencia de la diversidad y la adaptacion a las necesidades de todos los alumnos

y simultAineamente reconocer sus distintas capacidades, ritmos y estilos de

aprendizaje, sin distincién de ningun tipo.

La UAEH. Tiene un codigo de ética de igualdad de género, sin embargo, los
programas de asignatura y los manuales de practicas, no estan actualizados en un
lenguaje incluyente y enfatico en la equidad de género, 0 en reconocer y apoyar las
distintas formas o capacidades de adquirir el conocimiento.

Existencia de diagndsticos, estudios y/o investigaciones sobre la equidad de género.

No hay una encuesta especifica de equidad de género, sélo unas cuantas preguntas
en la evaluacién docente, el cédigo de ética de la UAEH y el reglamento de
defensoria universitaria. Desinformacion en la comunidad universitaria sobre
equidad de género.

Elaborar un protocolo de atencién institucional para los casos relacionados con

violencia de género, hostigamiento sexual y acoso sexual.

El Instituto se apega al Protocolo para prevenir, atender, sancionar y erradicar el
acoso y hostigamiento sexual de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo,
que tiene por objetivo establecer los procedimientos que permitan que cada nivel de
intervencion esté estructurado en procedimiento a las politicas y una técnica de
atencion que cierre las brechas de injusticia y desigualdad. Se deben generar

acciones que involucren el monitoreo y seguimiento recurrente de la implementacion



y cumplimiento del protocolo, ademas de una constante apertura para la
actualizacion de dicho documento, con base en las necesidades o circunstancias
propias del momento.

Normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

No se tiene una guia o normativa en el Instituto que incluya y permita conceptualizar
e implementar la perspectiva de género.

Desercion de estudiantes a causa de embarazo no planeado o debido al cuidado de

menores de edad.

Las estudiantes en estas situaciones no pueden continuar estudiando debido a falta
de recursos o falta de ayuda para cuidar a los bebés y/o menores de edad.
Desercion estudiantil o baja temporal, lo que impacta en los indices de egreso y

titulacion.

Conclusiones

El plan curricular de los programas educativos actuales no se centra en la promocién de la

igualdad de género. Los estudios y/o investigaciones sobre la equidad de género no estan

claros para toda la comunidad involucrada. La desercién de alumnos y alumnas a causa de

embarazos no planeados o debido al cuidado de mayores de edad es latente en nuestro

Instituto a pesar de los esfuerzos que se llevan a cabo en la imparticion de materias como

sexualidad responsable.

9.

Capacidad y competitividad académicas

Analisis del programa de formacion, capacitacidon y actualizacién del personal

académico (talleres, cursos vy diplomados sobre métodos didacticos, tutorias,

enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros)

y su impacto en la formacién integral de los estudiantes.

El Programa Estratégico de Formacion Integral de la Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo integra los subprogramas de formacion, capacitacion y
actualizacién docente en el idioma inglés, metodologia de la investigacion,
pedagogia, tecnologias de la informaciéon y la comunicacién y actualizacién
disciplinar, a través de cursos virtuales, presenciales y en modalidad hibrida que

son ofertados en cuatro ediciones al afio para todo el personal académico vigente.



El catalogo, en funcion de las necesidades académicas, esta en constante cambio
y actualizacion. Sus recursos, actividad y calidad pedagdgica son evaluados por los
docentes participantes al final de cada curso. Sin embargo, se requiere que estos
cursos sean de naturaleza disciplinar y con herramientas para el desarrollo de la
investigacion y docencia, como son el manejo de software especializado vy
simuladores.

Qué acciones se han realizado para la revision de los criterios de la planta

académica y el impulso a la investigacién cientifica, humanistica y tecnolégica para
mantenerlos en el SNI y PRODEP.

Se han establecido diferentes criterios de los que destacan el ajuste de carga

académica en funcién a las recomendaciones emitidas por personal, de igual forma
se ajustan las cargas de gestion para poder equilibrar la carga de trabajo de los PTC
y les permita contar con el tiempo para realizar investigacion.

Qué politicas se han impulsado para el mejoramiento de la calidad vy

profesionalizacion de la planta académica para que facilite el acceso al

financiamiento o la capacidad de produccion cientifica en forma equitativa en la

institucion.

La Direccion de Superacion Académica oferta constantemente cursos y diplomados
de TICS, modelo educativo, idiomas extranjeros e investigacion, a los cuales toda
la planta académica puede inscribirse. Actualizacion en las diferentes ramas
tematicas ofertadas por DISA y con posibilidad de certificacién nacional, lo que
promueve la mejora continua de la planta académica y oportunidades de realizar
investigacion cientifica.

Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL aplicados por el CENEVAL.

En lo que se refiere al Examen General de Egreso de Licenciatura del Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL), en las Gltimas tres
evaluaciones el 71.28% de los estudiantes obtuvieron un desempefio satisfactorio
y/o sobresaliente. El 75% de los programas educativos que presentan el EGEL se
mantienen en el nivel 1 del Programa de Alto Rendimiento Académico, a saber,
Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria en Agronomia para la Produccion Sustentable
y Medicina Veterinaria, mientras que el Programa Educativo de Ingenieria en
Alimentos se mantiene en el nivel 1 PLUS. A pesar de los logros obtenidos es

necesario, implementar acciones para incrementar el porcentaje de aprobacion del



examen EGEL e incrementar los programas educativos en Programas de Alto
Rendimiento.

e La competencia de los programas educativos en el marco nacional e internacional.

Los egresados carecen de experiencia en la redaccion técnica y profesional de
informes, poseen minimo desarrollo de habilidades y competencias profesionales y
empresariales. La mayoria no vislumbra continuar una especialidad, diplomados o
estudios de Posgrado. La matricula de estudiantes de Posgrado es de bajo niUmero,
aun no realizan estancias, intercambio, participacion nacional e internacional en
eventos cientificos y académicos, ademas de la publicacion cientifica.

e Oferta educativa de posgrado con pertinencia e impacto en el bienestar social.

El instituto cuenta con programas de posgrado alineados con politicas federales de
impacto y bienestar social. Los alumnos inscritos en los programas de posgrado
participan en actividades de retribucion social y difusion de conocimiento,
fortaleciendo la formacién de los estudiantes.

e |Impulso en las politicas de responsabilidad social y acreditacién con Normas de

Certificacidn nacionales e internacionales.

La universidad y por ende el Instituto de Ciencias Agropecuarias asume la
responsabilidad de propiciar que los universitarios realicen sus actividades mediante
un comportamiento ético y transparente, favoreciendo la salud y el bienestar de sus
integrantes, extendiendo sus servicios a la comunidad; y asi garantizar beneficios
para las generaciones presentes y futuras. Cuyo objetivo es propiciar la salud y el
bienestar de sus integrantes por medio de actividades sociales, culturales y
deportivas, extender sus servicios hacia la comunidad buscando la sustentabilidad
y mantener la credibilidad de la institucion por parte de la sociedad mediante el

comportamiento ético y transparente de sus integrantes.

Conclusiones

Las politicas que la institucion ha promovido no han sido suficientes para el mejoramiento
de la calidad y profesionalizacion de la planta académica para poder acceder al
financiamiento para el aumento de la capacidad de la produccién cientifica en forma
equitativa. Los esfuerzos que la institucién ha hecho dirigidos a la competencia de los
programas educativos en el marco nacional e internacional deben ser fuertemente

reforzados. Las politicas del manejo del plan de estudios no estan basadas en los



resultados de la aplicacion de los examenes EGEL. La universidad debera incrementar los

esfuerzos en impulsar las politicas de responsabilidad social y acreditacion con normas de

certificacidon nacional e internacional.

10. Evaluacion de la gestion

Andlisis de los cambios realizados al marco normativo de la institucién (Ley

Organica, Estatuto y Reglamentos Internos) y su impacto en la gobernabilidad de la

universidad.

Andlisis de la estructura organizacional académica (modelo académico).

Existe un modelo académico a nivel universidad con 13 afios de operacion. Se
tienen resultados de su implementacién, con sus consecuentes aciertos y areas de
oportunidad. Es el momento oportuno para revisar y plantear su pertinencia para el
presente periodo de gestion rectoral.

Analisis de la planeacion institucional (modelo de planeacion).

En el Instituto de Ciencias Agropecuarias, de acuerdo con el Estatuto General de la
UAEH, se planean de forma estratégica las actividades a realizar por periodo
rectoral (Plan de desarrollo institucional), por afio, Area Académica, licenciatura,
funciones de gestion y Cuerpos académicos, Grupos de Investigacion y profesor,
con cuya realizacion, se generan evidencias de forma anual, mismas que sirven
como punto de partida para saber que se planed, qué se ha hecho, como se ha
hecho, o por qué no se ha hecho y con base en ello tomar las decisiones pertinentes
para lograr los objetivos planteados, dicha metodologia ha sido util pero poco
practica ya que varios indicadores pueden ser sustentados con la misma evidencia,
lo que genera exceso de solicitudes, triangulacién de informacion, pérdida de tiempo
e inconformidades, por lo que es necesario hacer mas eficientes los procesos, mas
precisas las solicitudes y menos compleja la generacion de evidencias y la
validacién de las mismas.

Andlisis de la infraestructura de la conectividad institucional y sistemas de

informacién, en cuanto a:

e Operacion de los sistemas de informacion y generacion de indicadores

académicos v de gestion a partir de los sistemas de informacion con que

cuenta la institucidn.




¢ Funcionamiento y operacion de la red institucional de informacién.

Esta es un area de oportunidad muy importante ya que se debe de tener un servidor,
porque al tener un mal funcionamiento y operacién de la red institucional de
informacion puede tener consecuencias para una organizacion, incluyendo pérdida
de datos, problemas de seguridad, tiempo de inactividad, problemas de velocidad y
falta de escalabilidad. Por lo tanto, es importante que la organizacion tenga en
cuenta estos riesgos y establezca medidas adecuadas para garantizar que la red
funcione correctamente. Ademas, si la red no esta disefiada para ser escalable,
puede ser dificil para la organizacién adaptarse a cambios en la demanda de
usuarios o en la necesidad de nuevos recursos. Esto puede resultar en una
infraestructura ineficiente y costosa que no se ajusta a las necesidades de la
organizacion.

Andlisis sobre el desarrollo de la cultura artistica y deportiva vy la prevencién de las

adicciones, asi como la identificacién e impulso de talentos.

Se desconoce si existe algun andlisis de este tipo. La percepcion de si han existido
efectos en las actividades culturales y deportivas en la incidencia de alcoholismo y
drogadiccién en el alumnado, es que no hay un efecto significativo. Estas
actividades se han presentado sin un objetivo claro, solo se cumplen con
indicadores. Hace falta la presencia directa de un equipo de profesionales de estas
areas en el ICAP.

Andlisis sobre la evolucién de la certificacion de los procesos estratégicos, en cuanto

a los siquientes puntos:

e Evolucién y beneficios de la certificacién de los procesos estratégicos (1ISO
9001, 14001, 21001 entre otras).
o Debilidades de la certificacion.

Las certificaciones se realizan a nivel Institucional, no por area académica. En esta
certificacion la UAEH cuenta con un sistema integral de Gestién Institucional
integrado por gestion de la calidad, (ISO 9001) gestion ambiental (ISO 14001) y
gestion de responsabilidad social. Todos los procesos sustantivos de la Institucion
se encuentran certificados (ISO 9001, 14001 y WORLDCOB-CSR-2011.3), lo que
garantiza la calidad de éstos. En cuanto a las debilidades se puede mencionar, el
tiempo requerido para llevar a término la implantacién, los altos costos de

mantenimiento de las normas, la falta de asesoramiento hacia los institutos sobre



las normas y la falta de coherencia entre los diversos auditores y procesos de
acreditacion.

Situacién que guarda la acreditacion institucional a nivel nacional e internacional.

Actualmente el 60% de los programas educativos de licenciatura del Instituto
cuentan con la acreditacion CIEES, como programas de calidad, y dos de los cuatro
programas de posgrado han contado con reconocimiento nacional.

Rendicidn de cuentas y transparencia institucional.

Existe un portal de transparencia institucional. Podria ser necesario contar con
portales de transparencia por instituto y area académica, para dar respuesta mas
expedita a las solicitudes de informacion.

La realizacion de auditorias externas practicadas por despachos contables

prestigiosos certificados v la publicacion de los resultados.

A nivel Institucional se realizan las auditorias externas practicadas a la matricula y
recursos de la UAEH por la Auditoria Superior de la Federacion, las cuales han sido
acreditadas.

La existencia vy funcionamiento de contralorias sociales.

Existe un érgano que verifica el cumplimiento de las metas y la correcta aplicacion

de los recursos publicos asignados y una contraloria interna de la UAEH.

Conclusiones

La Universidad debera llevar a cabo esfuerzos importantes para que la conectividad

interinstitucional y los sistemas de informacién y la rendicion de cuentas sean procesos mas

practicos y eficientes, asi como en la generacion y utilizacion de la informacion de sus

propios indicadores académicos. Se requiere implementar politicas institucionales que

impacten en la disminucién de la prevencién de las adicciones y la identificacién de talentos

en el ambito cientifico, académico, deportivo y cultural. El instituto se apega y participa con

el marco normativo interno y externo de la Institucion.

11. Problemas estructurales

Proceso de autoevaluacion de la gestidn institucional. Es importante que se realice

un analisis de los principales problemas estructurales, cuales han sido atendidos y

en su caso, qué obstaculos existen aln y qué incidencia han tenido en el

fortalecimiento de la calidad educativa y como su falta de atencién puede frenar la




vida académica de las instituciones. En este sentido, para dar sustento a las

acciones realizadas para la atencién de los problemas estructurales de la institucion,

resulta necesario llevar a cabo una actualizacién y una revisiébn continua de la

normativa institucional.

Existe una direccion de evaluacién que atiende todos los rubros del quehacer
universitario. Sin embargo, se desconoce como los resultados impactan en la
adecuacion de la legislacion universitaria. Las diferentes evaluaciones no han sido
suficientemente analizadas a nivel del ICAP, para poder plantear las acciones
adecuadas y superar los indicadores. Ademas, la adecuacién de la normatividad

aun es mas lejana a su actualizacion.

Conclusiones

Los procesos de autoevaluacion y de gestion institucional que involucran los problemas

estructurales no son claros o precisos, existen ambigliedades de funciones entre las

dependencias que interactian con los institutos, las formas de gestibn de recursos

(econdmicos, materiales, de docencia, investigacion, extension y vinculacion) y de auditoria

con las que actualmente contamos no son Utiles para que las decisiones se ejecuten de

manera eficiente, adecuada y expedita, lo cual impide un desarrollo adecuado del modelo

educativo.

12. Capacidad fisica instalada

Analisis detallado de su capacidad fisica instalada, su grado de utilizacidon, asi como

los requerimientos a futuro.

La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, institucién publica de educacion
superior con la mayor oferta académica del Estado de Hidalgo, tiene presencia en
varios municipios de la entidad al contar con Campus en Pachuca, Mineral de la
Reforma, San Agustin Tlaxiaca, Real del Monte, Tulancingo, Actopan, Tepeji del
Rio, Ciudad Sahagun, Tlahuelilpan, Tizayuca, Huejutla y Zimapéan. Actualmente se
encuentra en una fase de desarrollo de infraestructura en los diferentes campus. En
el Instituto de Ciencias Agropecuarias (ICAp) cuenta con 54 aulas distribuidas de la
siguiente manera: Edificio A: 4 aulas, Edificio B: 6 aulas, Edificio J: 3 aulas, Edificio
K: 3 aulas, Edificio L: 5 aulas, Edificio M: 33 aulas, También se cuenta con un

auditorio “Salvador Méndez” ubicado en el edificio H y con tres aulas Isopticas en el



edificio M. Las aulas de docencia, aulas isépticas y auditorio se comparten con los
diferentes programas educativos que ofrece el Instituto. Asi como también cuenta
con espacios especificos disponibles donde se encuentran laboratorios Especificos
para cada programa educativo), talleres, instalaciones como el centro integral de
servicios académicos, donde se encuentra la biblioteca y servicios computacionales
(en vias de prestar el servicio), Villas universitarias, hospital veterinario, planta de
lacteos PROUNILAC. Aunque hay un gran proyecto de infraestructura establecido
para ciudad universitaria de Tulancingo, cabe sefalar que se requiere de mas aulas
(por la generacion de nuevo P.E.) asi como la actualizacién de equipos e

infraestructura en talleres y laboratorios.

Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.

La pertinencia y suficiencia de politicas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento

y ampliacion.
Los programas educativos que oferta el ICAP contribuyen al aseguramiento de la

seguridad alimentaria de la region y el pais, como es la produccién y transformacion
de alimentos. Dichos procesos no son sencillos y aprender a dominarlos por parte
del estudiante implica la practica constante es escenarios reales. Dichos escenarios
estan representados por espacios fisicos de talleres, laboratorios, equipos,
reactivos, parcelas experimentales, viveros e invernaderos. En la actualidad,
después de 37 afios de existencia del ICAP, no se han inaugurado recientemente
espacios como los ya comentados. Si se tienen otros (como aulas y bibliotecas) pero
la parte practica y experimental se encuentra muy atrasada. Esto se vincula con
otras probleméticas ya planteadas como la falta de nuevos programas de posgrado
o la baja matricula de algunos programas de licenciatura. Si bien en el AACAF
existen programas con alta demanda, dicha tendencia se vera fuertemente reducida
en el mediano plazo de no contar con la infraestructura digna y suficiente.

Andlisis de acciones realizadas para asequrar que la infraestructura fisica,

equipamiento vy mobiliario, cumpla con los requisitos de calidad, seguridad,

funcionalidad, oportunidad, equidad, sustentabilidad, pertinencia, integralidad,

accesibilidad, inclusividad e higiene.

Las acciones realizadas para el cumplimiento de este punto son burocraticas, no
cumplen en su totalidad con las necesidades requeridas, la programacion a pesar

de ser con antelacion, su ejecucion es tardia. Por lo tanto, considerando estas areas



de oportunidad, se requiere de acciones donde la tramitologia sea mucho mas agil,
menos burocrética y que cumpla con las necesidades reales y especificas, ademas
de que, la ejecucion de la programacién de las necesidades, sea en un plazo casi
inmediato, por lo que debe existir una planificacion que apoyen la prevencion e

identificacion de areas de oportunidad en cada uno de los ambitos del ICAP.

Conclusiones

Las aulas cuentan con infraestructura de vanguardia con relacion al mobiliario, medios
digitales y espacio. La cantidad de aulas es insuficiente para la matricula actual con la que
cuenta el instituto, contemplando los programas educativos de licenciatura y posgrado. En
laboratorios tanto de docencia como de investigacion, se requiere reemplazo, reparacion y
mantenimiento de equipos que lo requieran. Falta de espacios para alumnos de posgrado
y el desarrollo de sus investigaciones. Falta de cubiculos para docentes de tiempo completo
y de asignatura. Falta de espacios necesarios y suficientes para la adecuada operacion de
los programas educativos en el mediano y largo plazo. La pertinencia, conocimiento y
suficiencia de las politicas para el uso eficiente, mejora y mantenimiento de las instalaciones

son desconocidas.

2.4 Andlisis de la Vision

Visién de la UAEH 2018-2023: La UAEH es una universidad visible internacionalmente y

aceptada por sus resultados en materia de calidad académica y administrativa.

e Se logrd? Justifique su respuesta
El ICAp contribuy6 significativamente al logro de la visiébn 2018-2023, por sus
resultados alcanzados, como son: El 67.5% de los profesores de tiempo completo
pertenecen a cuerpos académicos reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica, los programas educativos que presentan el Examen General de Egreso de
Licenciatura que aplica el Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL) estan en el
Padrén de Alto Desempefio Académico Profesional, el 100% de los profesores de
tiempo completo cuentan con posgrado, de ellos mas del 92.5% con doctorado, el
61.3% de profesores investigadores de tiempo completo pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores, el 87% de profesores investigadores de tiempo

completo cuentan con reconocimiento PRODEP (Programa para el Desarrollo



Profesional Docente), el 100% de la matricula de licenciatura del total de programas
educativos evaluables son atendidos en programas de calidad.
e (Cudles considera que son los elementos para que la universidad sea visible
internacionalmente?
Las acciones que lleva a cabo la universidad han permitido ocupar lugares
importantes en las instituciones dedicadas a la medicién de la calidad educativa a
nivel mundial, tales como QS Latinamérica University Rankings, Times Higher
Education y Q Star.
e (Cudles considera que son los resultados en materia de calidad académica y
administrativa que nos permite identificar si se logro la vision?
Pertenecer a los rankings internacionales de calidad educativa como los ya
mencionados.
Las acciones que lleva a cabo la universidad han permitido ocupar lugares importantes en
las instituciones dedicadas a la medicion de la calidad educativa a nivel mundial, tales como

QS Latinamérica University Rankings, Times Higher Education y Q Star.

2.5 Otros

e Incluya otros elementos que considere importantes para su analisis.

Incumplimiento del plan maestro autorizado para ICAp, para el periodo 2018-2023.

2.1 Matriz FODA



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION
MATRIZ DE ANALISIS FODA

Fortalezaa Fond ermaidn Oportun idadea Pon de maidn
1 Programas educatvos alineados 2 1 Politicas guber des de desarallo el 2
2 Cuerpos aoadémicos recono ddos ante 85 EP 3 2 Redisefio de los programas educativos de scuerdo a s necesidades ]
2 Calidad aced érrica de los programas educativos 2 2 Aoreditaciones internado nales 2
4 Calidad de log eqrezados 3 4 Modalidad educativa hrbrida de lizenciaturay posgrade ]
E Forrnacion del pemonal doce ke 2 H Politicas educeatives fede aly estatd de matlcua 2
[ Calidad del pers onsl dedicado ala imestigacion 3 ] Congruencia con la agenda rundid 2
T Calidad del pera onal dedizado ala docencia 3 T Plane acidn e stratégica 2
g Experiencia del Instiito en elfornento ala cutray el deporte 3 1 e w ooezidn industrial del Extado de Hiddgo ]
9 Ezistenda de programas institucionsles orentados 8l apoy o al estud iamte 2 9 Modalidades detiulecion de licendatura 2
10 Planes de estudio orienados ala s ustertabilidad 2 10 Perfil cukuraly de portivo en e ducacion rmedia superior 2

Debilidadea Fond ermidn Ponde maisn
1 Eficiencia terminaly des ercidn. 2 1 Prograrnas de apoy o para la imvestigacidn inciertos 2
2 Fatta de matenimients de la plantafizics, equipamienta y be ramie rtas 3 2 Disrninucidn de presupuesto para el sector educatio 2
2 Falta de infraestructura 2 2 Feta de comsistenciay congruencia en convocatorias SMIy PRODEPR 2
4 Falta dz personalté micoy adminstrates 2 4 Fdta de regeqlarnzrto paa recats qorizaciin 2
E Pooa partigpacion enfnandamiente para provectos de mvestigaddén 2 H Irpacte de de los avances teonolégicos en BE Nuevas genemEciones 2
6 Bajo porcentaje de personal capadtado en una sequnda lengua 2 ] Marginacidny pobre z8 en zones rurales del Estado 1
T Pooa presenda inte maciond 1 T Condidonarnie o paa la vdidacion de curs s de actuslizadin y certificadir| 1
g Pooo compromia de los acadénicos por asignstura 1 & Reaurzos publicos para produccisn p i| & irve stigaddn ir 1
9 Burocrads adminiztrativay azadémica 1 9 Dezinteréz de mnidade = receptonas 1
n Bajo rivel de cgpeacitacicn dis cipline 1 10 Poca oferta lab ord en el Estado de Hiddgo 1

3. Estrategia del programa



3.1 Objetivo general

Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los programas educativos de
licenciatura y posgrado, incorporando estrategias, infraestructura, nuevos espacios y
tecnologias educativas en los planes de estudio, que impacte en la calidad de los egresados
gue favorezcan el desarrollo social y econémico del sector agropecuario, a nivel regional,
estatal y nacional, asi como la generacién de investigacion basica, aplicada, y transferencia
del conocimiento, donde participen alumnos , investigadores y sociedad, desde una vision
holistica y sustentable, fortaleciendo la formacion integral de los estudiantes, al incorporar
actividades de cultura, deporte y fomento a la lectura, favoreciendo la vinculacion nacional
e internacional con los sectores social, productivo y poblacién vulnerable, en un marco de
legalidad, inclusién social, inocuidad alimentaria, respeto a los derechos humanos, medio
ambiente y bienestar animal, sustentado en una cultura de evaluacion del desempefio, que

permita el logro de la vision universitaria.

3.2 Objetivos especificos

1. Ofertar programas educativos actualizados de licenciatura y posgrado, reconocidos
socialmente por su calidad, servicios académicos, apoyo al estudiante y en concordancia a
su situacion regional, estatal y nacional, considerando las nuevas necesidades
socioeducativas como planes presenciales, virtuales y mixtos, trayectorias escolares,
perfiles profesionales de sus académicos, uso de medios inmersivos, laboratorios, talleres,
unidades de ensefianza agricola, pecuaria, transformacioén y de experimentaciéon, con la

finalidad de fortalecer los indicadores académicos y la excelencia académica.

2. Fomentar la participacion de los profesores y alumnos en proyectos de investigacion
basica y aplicada que mejore la habilitacién del capital humano, con reconocimiento estatal,
nacional e internacional mediante la innovacion y desarrollo de ideas que favorezcan la
generacion y difusion del conocimiento en las é&reas agricola, pecuaria, forestal y
alimentaria, que impacten en el sector social, ambiental, productivo y de servicios,
considerando la proteccion de la propiedad intelectual, bioética, asi como la participacion

del sector publico y privado en el financiamiento de los proyectos de investigacion.

3. Fortalecer la promocion y difusién de la cultura, lectura, deporte y producciéon editorial

interna y externa, mediante programas y proyectos incluyentes acordes con el modelo



educativo, asi como infraestructura pertinente que garantice la formacion integral y para la

vida de la comunidad estudiantil.

4. Fortalecer la formacion académica y la colaboracion entre el sector académico y los
sectores productivos, organizaciones sociales y grupos vulnerables, a través de la
cooperacion a nivel regional, estatal, nacional e internacional, contribuyendo en la solucién
de problemas sociales, ambientales, alimentarios, pecuarios y de las ciencias agricolas,
mediante estrategias que consideren la inclusién social, la internacionalizacién de la
comunidad universitaria con apoyo de movilidad nacional e internacional, las clases espejo,

la doble titulacion y la generacion de redes académicas.

5. Participar en los procesos institucionales de planeacion estratégica, ejecucion del
presupuesto anual, fortalecimiento de la capacidad fisica instalada, tecnologias de
informacion y excelencia educativa a través de la evaluacion interna y externa, respetando
la cultura de la legalidad, derechos humanos, igualdad de género e interacciéon con la

sociedad, para contribuir al cumplimiento de las funciones universitarias.

3.3 Estrategias

1.1 Elaborar estudios de pertinencia y factibilidad y viabilidad de los programas educativos
actuales y la nueva oferta educativa, contemplando las modalidades virtuales y mixtas.

1.2 Realizar los disefios o redisefios, asi como las actualizaciones curriculares de la oferta
educativa del Instituto.

1.3 Fortalecer las acciones de la formacion continua del personal académico para mejorar
los indicadores del Instituto.

1.4 Implementar las acciones que permitan la formacion disciplinar del personal académico
y administrativo del Instituto.

1.5 Gestionar e implementar la innovacion en tecnologia educativa, equipamiento,
infraestructura, mantenimiento y adquisicion de materiales e insumos para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje.

1.6 Gestionar la contratacion de personal técnico que apoye en los laboratorios, talleres,
areas experimentales y médulos de ensefianza del Instituto.

1.7 Cubrir las plazas vacantes de PTC por renuncia o jubilacion, y a partir de las

necesidades de los programas educativos, solicitar la contratacion de nuevas plazas.



1.8 Preparar a los programas educativos para que transiten a la acreditacion con
reconocimiento nacional o internacional.

1.9 Mantener la acreditacién de la oferta educativa evaluable por parte de organismos
evaluadores nacionales y/o internacionales.

1.10 Incrementar los indicadores de calidad y eficiencia de la docencia a través del andlisis
y seguimiento de los factores que impactan a cada uno de los indicadores en los programas
educativos.

1.11 Apoyar al estudiantado en el proceso de obtencion de una beca y fortalecer el
programa de acompafiamiento estudiantil, con la finalidad de que su trayectoria escolar se
desarrolle de manera eficiente.

1.12 Fortalecer la difusion de los programas educativos existentes de licenciatura y
posgrado.

2.1 Incrementar el nUmero de profesores investigadores de tiempo completo registrados en
algun cuerpo académico o grupo de investigacion ya existente o de nueva creacion.

2.2 Gestionar la capacitacion de los profesores investigadores para participar en
convocatorias de proyectos con financiamiento interno y externo.

2.3 Promover la participacion de investigadores y alumnos en proyectos de investigacion
gue den respuesta a la problematica en el sector social, productivo y grupos vulnerables, a
nivel regional, estatal y nacional.

2.4 Promover la participacibn de cuerpos académicos en redes nacionales e
internacionales.

2.5 Fortalecer la publicacién de articulos en revistas indexadas y arbitradas con
reconocimiento del CONACYyT.

2.6 Gestionar el equipamiento, infraestructura, mantenimiento y adquisicion de materiales
e insumos para incrementar la produccion cientifica.

2.7 Fortalecer la formacion de capital humano para la investigacion.

2.8 Promover la proteccion de la propiedad industrial e intelectual de los resultados
obtenidos en investigacion, desarrollo e innovacién del Instituto.

2.9 Incrementar el nUmero de cuerpos académicos y su nivel de habilitacion.

3.1 Gestionar la construccion de espacios adecuados y suficientes para la realizacién de
actividades deportivas y culturales acordes con el modelo educativo.
3.2 Elaborar y poner en funcionamiento un programa permanente de la extension de la

cultura y el deporte.



3.3 Gestionar la contratacion de personal especializado para llevar a cabo las actividades
culturales y deportivas en el Instituto.

3.4 Gestionar la adquisicion de material, uniformes y vestuario para llevar a cabo las
actividades deportivas y culturales en el Instituto.

3.5 Fortalecer la participaciéon de la comunidad estudiantil en competencias deportivas
estatales, regionales y nacionales.

3.6 Participar en los programas de la Direccion de Fomento a la Lectura

3.7 Participar en la Feria Universitaria del Libro.

3.8 Impulsar las presentaciones editoriales para difundir el trabajo intelectual generado en
el Instituto.

3.9 Impulsar la generacién de material didactico impreso, visual y auditivo que coadyuve en
el proceso de ensefianza aprendizaje.

4.1 Formalizar convenios de colaboracion con la finalidad de contar con programas
educativos que oferten una doble titulacion.

4.2 Colaborar con la funcion de docencia para la implementacion de asignaturas para que
se impartan en una lengua extranjera.

4.3 Coordinar con la funcién de docencia la incorporacion de actividades de aprendizaje
colaborativo internacional en las asignaturas de los programas del Instituto.

4.4 Impulsar que la comunidad universitaria lleve a cabo actividades de movilidad en
instituciones nacionales e internacionales.

4.5 Impulsar que estudiantes nacionales y extranjeros realicen movilidad entrante.

4.6 Promover la realizaciébn de practicas profesionales y servicio social con nuevas
unidades receptoras de caracter local, nacional e internacional.

4.7 Ampliar los programas de atencion social para contribuir a mejorar las condiciones de
vida.

4.8 Colaborar con las autoridades universitarias para establecer los criterios de contrataciéon
de profesores e investigadores de tiempo completo extranjeros.

4.9 Promover el ingreso de estudiantes extranjeros en los diferentes programas educativos
del Instituto.

4.10 Fomentar la elaboracién de proyectos para captar fondos internacionales.

5.1 Fortalecer la capacidad fisica, tecnologias de informacion y comunicacion para apoyar
el desarrollo del Instituto.

5.2 Fortalecer las actividades de seguimiento del cumplimiento de las metas establecidas

en el plan de desarrollo del instituto.



5.3 Estandarizacion de la estructura organizacional en los procesos estratégicos del
Instituto.

5.4 Fortalecer la cultura de responsabilidad social y ambiental dentro y fuera de la DES con
un impacto en el entorno local, estatal, nacional e internacional.

5.5 Participar en procesos de evaluacion del Instituto, para la toma de decisiones.

5.6 Promover el conocimiento de la normativa, la cultura de la legalidad, principios y valores
universitarios.

5.7 Fomentar préacticas que disminuyan las brechas de desigualdad de género, laboral,
econdmica, cultural y discriminacién, para alcanzar una inclusién e igualdad inclusiva.

5.8 Preparar a los programas educativos para que transiten a la acreditacion con
reconocimiento nacional o internacional.

5.9 Mantener la acreditacion de la oferta educativa evaluable por parte de organismos

evaluadores nacionales y/o internacionales.

3.4 Indicadores

Porcentaje de Programas Educativos con Estudio de Pertinencia, Factibilidad y Viabilidad
actualizado

Porcentaje de personal académico que ha acreditado diplomados, cursos o talleres en el
programa de formacién continua.

Porcentaje de aprobacion en programas educativos de licenciatura
Porcentaje de la eficiencia terminal de programas educativos de licenciatura
Porcentaje de permanencia escolar de licenciatura

Porcentaje de Programas Educativos Actualizados (licenciatura)

Porcentaje de Programas Educativos Disefiados (licenciatura)

Porcentaje de unidades académicas que cuentan con actualizacién de tecnologia
educativa en los servicios académicos

Porcentaje de aprobacion de estudiantes que reciben asesorias académicas.

Porcentaje de permanencia de los alumnos atendidos en el Programa Institucional de
Atencion Psicolégica

Porcentaje de permanencia de estudiantes que reciben tutorias
Porcentaje de PTC con reconocimiento de perfil deseable.
Porcentaje de cuerpos académicos consolidados.

Porcentaje de cuerpos académicos en formacion.



Porcentaje de cuerpos académicos en consolidacion.
Porcentaje de PTC que ingresan a grupos de investigacion.

Porcentaje de grupos de investigacion que se registran como nuevos Cuerpos
Académicos ante PRODEP

Porcentaje de PTC que ingresan a cuerpos académicos.

Porcentaje de proyectos de investigacion (bésica y aplicada) con colaboracion con
instituciones externas.

Promedio de articulos en revistas indexadas en SCOPUS / WEB of Science publicados
por investigadores de la Universidad.

Promedio de citas por articulo en SCOPUS / WEB of Science.

Porcentaje de PTC's participando en proyectos de investigacion (basica y aplicada) con
financiamiento externo.

Porcentaje de proyectos de investigacion (con financiamiento y sin financiamiento) en
colaboracion con el sector publico y privado.

Porcentaje de investigadores S.N.I.

Numero de certificados de derechos de autor otorgados

Numero de solicitudes de patente presentadas en oficinas de propiedad industrial
Porcentaje de eventos artisticos y culturales realizados en unidades académicas.
Porcentaje de participacién de estudiantes en actividades deportivas

Numero de libros publicados con el sello editorial de la UAEH

Porcentaje de produccion editorial de apoyo al desarrollo de los programas educativos.

Porcentaje de programas educativos que ofrecen doble titulacién y/o grado con
universidades internacionales.

Porcentaje de asignaturas por programa educativo que se imparten en una lengua
extranjera.

Porcentaje de asignaturas por programa educativo que incluyen actividades de
aprendizaje colaborativo internacional.

Porcentaje del personal que realiza movilidad saliente.
Porcentaje de estudiantes que realizan movilidad saliente.
Porcentaje de estudiantes que realizan movilidad entrante.

Porcentaje de estudiantes que consideran que las préacticas profesionales o servicio social
abonaron a su formacién profesional.

Numero de poblacién atendida con los programas de beneficio social



Porcentaje de profesores e investigadores extranjeros adscrito a la Universidad
Porcentaje de estudiantes extranjeros en la Universidad.

Numero de proyectos que operan con recursos internacionales

Porcentaje de PPEE evaluables acreditados nacionalmente

Porcentaje de PPEE evaluables acreditados internacionalmente

Satisfaccion del estudiantado frente a la ensefianza

Porcentaje de dependencias con clima institucional favorable.

indice de calidad de la comunicacion institucional

Porcentaje de satisfaccidén sobre el flujo de informacién en la comunidad universitaria

Porcentaje de percepcién externa de la reputacion de la universidad

3.5 Metas
Anexo | (Formato de Metas compromiso)
4. MIR

Anexo Il (Formato de Matriz de Indicadores de Resultados)

llenado en letra Arial tamafio 11, utilizando mayusculas y minusculas, interlineado 1.5





