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Resumen

Un Parque Cientiheo e el espacio en donde se mantienen relaciones formales v operativas para estimu
lar v gestionar el Hujo de conocimiento v tecnologia enore Universidades, Instituciones de Educacian
Superior v Centos de lnvestigacion v Desarrollo, con Empresas, Mercados, Gobierno y Sociedad.

Las Universidades, Las lostituciones de Educacion Superior v Centros de Investigacidn v De
rrollo proporcionan ¢l recurse humano especializado, que es la base en la generacion de las ideas ¢
innoviciones cientificas v tecnologicas,

Por orro Lada. el nnpacto positive generado por Ly interaccian en un mismo espacio geogratic
de empresas. universidades, centros de investigaciin v desarrollo, agentes hnancieros, mcubadoras «
agencias gubernamentales. dificilmente puede serigualado por otras politicas priblicas de tomente s
[1 innovacion v ¢l desarrollo teenologico

La planificacidn de un parque cientihico o reenologico es bastante compleja. sobre wodao si es b

primera experiencia de una regian, cindad o universidad. Es diticil conocer @ preors Ta capacidad
que se tiene para desarrollar ¢l potencial weenologico de su nerion, es decir, que tipo de empress
e instituciones se alojarin en el recinto v por lo tnto, cudl es ¢l mejor desarrollo urbamistico v de
infracstrucruri para cumpli estos fines.

Abstract

A Science and Technology ark 1 place o nurtare tormal and operational relacions that stimulae
and manage the How of knowledge and wchnology between universidies, Higher Education Insti-
tions, and Rescarch and Development Centers: with Businesses, Markers, Government and Socier.

Universities, Higher Fducation Tnsticutions and Research o d Development Centers provide
specialized human resources, which are the foundation tor the gencratan ot ideas. as well as scientiti
and technological mnovations.

Furthermaore, the interaction between companies and universines, R& D centers, imanaial s
titutions, incubarors and government agencies working in the same location, prodoce o posiniv
impacts which is noc easily marched by any other public policy, thus thriving innovatic o and red
nological development.

The planning ol o science and technology park is quite comples. especially if ic’s the firse ome
for a region, city or university. ris ditheult (o measure fiese-hand the size of the premises in order
boost its technological porentials the type of companies and instirutions w be hosted and. therefore
what is the best urban development and infrastrucrure w meet these goals.

Introduccion: Definicion

De acuerdo a Lo Internanonal Association of Science and Technology Parks (IASP), desde 2002
mantiene como definician que:

Ui Pargue Crentifico o wna orgamizacion gestionada por profesionales especializados, cuya
abpetrea fundomental es tncrenientar la rigueza de su comuniead prowoviendo la cultura de e
Putovacron y la competitividad de bis empresas e instituciones generadaras de saber instaladas en

ol parguee o asociadas a él,
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Atal fin, un Parque Cientifico estimula y gesttona o fluyo de conocimiento y recnologta entre
universidades, institticiones de vnvestigacion, empresas y mercacos; omputsa fa creacion v el orecr-
miento de empresas innovadaras mediante necanismos de tcubacin y de dericacion (spo-off).
¥ proporciona atros servrcios de valor anadido asi conto espacio ¢ instalaciones de gran calidae,

(Conseja de Direccion luternacional de TASE 6 febrera 2002).7 Segun la [ASD por regla
general cuando se habla de parque tecnoligivo, se trata de proyectos de dimensiones medias o
arandes, ne necesaviamente vincuiados ¢ una universidad. orentadeos a L tswadacion de em-
presas teenolagicas V que. con determinadas limitaciones, pueden Hegar i allerear actividides
productivas. En lo que resvecta a s oferta de suelo, suele estar st edificar aungue. vso o, dotado
de equipamientos avanzados

La expresion " Parque Cientifico” puede reemplazarse por “Parque Tecnoldgico o " lecnopolis™ de
acuerdo con lo que indica Lo TASIY

La diticulrad conceprual se debe, probablemente, al exio que Li nocidn de parque tiene como
uno de los instrumentos mds atilizados en Lis estraregias de desarrollo econoniico v reenolégico de
muchos paises, regiones v ciudades en el mundo. Fse proliteracion en su uso ha producido mulrinud
de nombres v una gran variedad de enfoques. lo que ha Hlevado o que, en L pricrica, la mayvona de
parques no puedan ser encagados de forma exclusiva ni en la dehmicion de parque cienafico, nen la
de parque weenologico.

Requisitos de los parques cientificos y tecnolégicos

[a Asociacian de Parques Cientificos v Teenaldgicos de Fspana (APTE, 20061, yos dice que un Par-

que Cientifico v Tecnologico es un provecto, generalmenre asociado aun espacio fisico, que:

« Mantiene relaciones formales v operativas con las iiversidades. centros de investigacion v
otras insticuciones de educacion superior.

o Esta disenado para alenrar la tormacion v el crecmiento de empresas basadas en ol cono
cimiento v de otras organizaciones de alto valor anadido pertenccientes al secror rerciario,
normalmente residentes en ¢l propio Parque.

¢ Posce un organisma estable de gestian que impulsa o rransterencia de weenologia v fomenta
la innovacion entre las empresas v organizaciones usuarias del Parque.De weuerdo 4 Ruiz
(2006), los Parques de Ciencia v Transterencia Tecnalogica (PCTT) son organizaciones basa-
das en la innovaciaon y ¢l conacimicnto, donde su objetivo fundamental es el de incrementar
la riqueza de su comunidad, a través de la promocion de una culrura de o autosustentabi-
lidad v de o comperitividad en empresas ¢ instituciones generadaras de conocimiento. de
bienes v de servicios, v que promueven lu interaccion entre los sectores educativos, cientificos

y tecnologicos, pablicos v privados de una region.
Los precepros de los parques cientificos los podemos resumir en lo siguiente:

Espacios tisicos delimitadas,
Propicdad de un ente dererminadao.
Urbanizados con unas cierta calidad especihea.
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L vinculcidn de las insfityciones de educacion superior con su entomo economica en ef contexta intemocional

* Vinculados, de alguna manera, con centros para ba promacidn del saber-hacer (bnow-hawe
teenologicos, de nvestigacion y Desarrollo, o de innovicion.

* Oricntados a L generacion, atraccion o localizacion de actvidades weenoldgicamente avan
zadas o innovadoras,

Todos los parques persiguen ol éxito, pero dado que Las condiciones socles, cconomicas ¢ insi-
tucionales de partidas son distintas, rombién deben ser distinas las estrategias para alcanzar el éxio
(Gonzitles, 2004).

Claves para el éxito de un parque

Rivard (2005) indica que un parque cientifico comeo mumima debe camplir con lo siguiente pan
tener éxito:

Factores mnrernos

* Equipo de geston del parques experro, bien enrrenado. con cdare onentacion comeraal,
buenos conocedores del ambiente y caricter empresarial.

*« “Teenologia de gran calidad. productos (no servicios).

o [nventores entusiasnudos, cooperadores v contentos

= Politica v procedimicntos claros, directos, rapidos v choientes.

o Mixima fexibilidad en los términos de conrato con los inventores,

e Disposicidn a adaprar Lo estraregia segtn tiempos v circunsaancis.
lractores exrernos

¢ Financiacian de capital de arrangue. inversores v capical riesgo,
o Contratacion dgil de servicios para el diseno, pratoripo v fbrcacion,
« Ambiente apropiado que promueva red empresarial. red de inversores v clinicas para el arn-
\IIIL' (.\l.llhlli\) dcl |l{\)_\ culo.
= Servicios legales de bajo costa, daribcados, simplihcados. pro-invenror.
« Facrores mercanriles
* Mercado muy dirigido que debe
Concentrarse en algunis companies.
Constrair una magnih relacion entre inventores, quicnes adquieren las licencias de e
inventos, los CIPresarios v Jos inversores.
Seguir con celeridad v eticacia las gestiones,
Contestar al telefono al primer sonido del timbire.

Jannds poner cargos académicos como primer contacto,
Factores de los contraros de licencia

Dado un “interesada™ por licenciar un invento, se deben personalizar los términos para que

Ajusten 4 cada caso:
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e Elestodo del arte

—  Cormpartir ricsgos.

— Cargarle tasas bajas para los primeros pasos.

— Ofrecerle pagar en participacion de [a propiedad.
~— Cargo de regalias.

— Plan de desarrollo del convenio de licencia.

* Inversiones, personal, hitos (desarrollo v ventas), requisitos de sub-licencia.
Factores universitarios

e Disposicion a contratar a las mis ehicaces para ayudar al [nvenror.
* Disposicidn a invertir en gastos de parentes.
e Disposicion a defender los derechos de propiedad Tntelectual de los invenrores, lidigando por
C”().\.
* Disposicién a “apartarse a tiempo” (no solaparse a lis acciones de los gestores del parque).
* Apoyo de las autoridades academicas en L
—  Disposicion a Hexibilizar las relaciones laborales con los inventores.
— Disposicion a proporcionar capital semilla.
—  Disposician a no ser intervencionistas.

— Apartar el parque de la politica academica.
[ncentivo para la Universidad

* Estar en la punta del desarrallo recnologico.

* Reconocimiento institucional, apovo politico, regional, nacional y estatal.

* Incremento de las aportaciones para la investigacion.

* Sustanciosas rentas desde el parque

o Ampliacion de puestos de rrabajo para licenciados, ingenieros, maestros v doctores.
* Conrribucidn al desarrollo local.

* Incentivos para las companias

¢ Teenologia Punta.

¢ Ahorro en costos de desarrollo por [a presencia del [nventor.
¢ Posicion de Parente — exclusividad.

o Mavor facilidad de araer mversiones,

¢ Awjo al mercado.

o Acceso organizada a los mejores cerehros,

Cumipliendo con los puntos anteriores, Rivard nos dice que la evalucidn de un parque cientifico
se presenta de acuerdo al Hujo represcatado en Las siguienres figuras,
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Lo |b.ll's[ln'\ B !t'llll“t‘ﬂ\ VoIK nuiugiul\ ¢ Caracterizan PROTELIE SUS TS ULTTON l‘[k'lL’l'CIllt"\ SO emye-
san innovadoras v donde L relacion con ¢l mundo cenubico ey fundamenal
Su elemento diferencial con respecro a orras inicativas de soparte empresarial lo constituve ol equi

po de gestidn, cuya nusion fundamental es Lavorecer el intercambio de conocimientos entre las enpre

s del propio parque v tanbién entre L del entorno praximo v ol mundo dentbico (Romera, 2000,

Primeros parques cientificos en el mundo

Hace seis décadas, en 1951, Frederick Terman impulso la creacian del primer parque teenolagio
universituio del mundo, conocido actualmente como “Sunford Research Park™. sin sospechar que
suestuerzo daria origen al “Silicon Valley™, corazan wenologico del planera ¢ icono de la innovacin
v el desarrollo tecnoldgico a nivel global.

Silicon Valley (creado a principios de la década de los 5075 en Esaados Unidos) es ¢l pionera end
desarrollo de parques cientificos en el mundao, Sophia Antdpolis (desarrollado en los 60°s en Francis)
en Fugopa y la ciudad de fa ciencia en sakuba Gundonanda a partic de los anos 7075 en Japond o

Asiit. Estos son cansiderados los parques de ciencia pioneros en discingas regiones del munda,

15 Barbera, 20006
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adia, Silicon Vialley aporta nuevos conocimientos, y se mantiene como uno de los principales

impulsores en el quehacer cientifico v teenoldgico, va que a bin de cuentas todas las modalidades,

incluidc

s los parques cientificos y teenologicos, tienen su arigen en muchos de los procesos que alli se

desarrollaron. Estos procesos fueron de tipo mdltiple, de ahi que laadapracion a las distintas regiones

del mundeo se ha producido de forma paccial.

Las

&

caracteristicas mis importantes del Silicon Valley son:

Esti situado en un lugar, el valle de Santa Clara, entre San Francisco y San José en Califor-
nia, ¢l cual tiene una gran calidad ambicntal.

- La Universidad de Stantord en Palo Alwo, tuvo un gran interes en el desarrollo economico de

su entorno, favorecid el desarrollo de un parque industrial en sus terrenos y generd nuevas
empresas de base teenoldgica a través de sus profesores v graduados (spin-offs académicos).
Se generaron otros parques industriales de base tecnoldgica en los alrededores v alli cambien
s¢ crearon nuevas empresas a través de las empresas alli ubicadas (spin-off industriales).

. El mercado teenoldgico se acelers con investigacion de tdpo militar, lo que permicio que las

empresas crecieran y se desarrollaran.

. Se cred un nuevo mercado de capirales para favorecer el crecimiento de las empresas inne-

vadoras, denominado capital riesgo.

Desde entonces, mis de 50 paises han creada parques cientificos y teenologicos, con la idea de

fortalecer sus sistemas locales de innovacion con el desarrollo de “cluscers”. Entre los parques que en

un imb

Mode

iro regional se consideran lideres estin:

Silicon Valley, California, Estados Unidos

Kyoto Research Park. Japon

Andhra Pradesh, [ndia

Research Triangle Park, North Carolina, Estados Unidos
Cambridge Science Park, Reino Unido

Sophia Autipolis, Francia

Zhongguancun Science Park, China

Neurocience Research Institute, Brasil

Singapore Science Park, Singapur

Qatar Science Park, Qatar

los de parques cientificos

Los principales modelos de parques cientificos v tecnoldagicos se crearon en Estados Unidos, estos son:

1.

2.

El Stanfored Kesearch Park cn Calitornia, en donde una Universidad es la que promueve ¢l
parque como parte de sus politicas v necesidades de desarrollo,
El Research Iriangle Park (RTP} en Carolina del Norte, en el cual los promotores del desa-

rrollo del parque fucron los Gobiernos Estatal y Municipal como parte de una estrategia de
impulso a la cconomia de la region, v
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VB Undversery Ciry Science Center en Filadelhae en el que una Universidad con el apoyo po
bernamental buscan lograr abjetivos académicos v de impulso a Lo cconomia del lugar.

Estos parques son los madelos en fos que se han imspindo Tos denis provectos de parque en
ehambito imternacional. modificindolos v adaprandolos de acuerdo con L mes que se quieren
aleanzar, segin sed cada caso.

Las abjetivos estratégicos que guiaron estos primcros parques v que inspiraron sambien a Tos que
les siguicron fucron tres:

* Conseguir ingresos extraordinarios por parte de Las aniversidades, @ raves del desarrollo
inmobiliario de los terrenos en donde se ubicabacel parquoe.

* Atraer centros de investigacion v desartollo de grandes conpresas,

» Aprovechar la capacidad cientitica de Las nniversidades. como facror de generacidn de nnevas

actividades economicis.

La imiciativa en L conseraecion de dos parques Taeaidin distines oo cada pass, Lo Bstados Unida
hasiddo habicual que Tuera tmcinickiva iversito o conavada en crertos casos estatal o municipa
v muy escand intervencion federal. Orros patses como T ranc o Lipon. L participacion ¢ intervencion
de sus gobiernos centrales o regianales T sida findamental

Un aspecto muy impartante en fa rapida proliteracon v expansion por mdo of mundo de agun,
nuner es que tos pargues han pasada wener an ceno caracer simbolico para L regiin donde
albergan. Tener un parque de exito b supuesto o cierts plusvalin” de prestigio en el mapa e
territorio cconontico regional v que ha Hevado o huas regrones o desarrallarlos eotin espedie d
carrera “para no quedarse areis" EL dempa b demoseado que muchas veces L precipitacion v L
fulta de planificacion Tos ha Hevado al fracasos s fracse que nuncs s mocuo, par los importanic,
niveles de inversion que cuslquier tipo de pangue sienpre exige v por el costo de opartmidad que
representd. As mismo, se ticae que tener snvuents que of privcipal objetiva del desacrollo de un
parque es ¢f desarrollo centiico o reenologico vaue eonadgunas 2omes comenzsran 4 operar pargue
con tna idea de mavor aproximacion a lo que es wn desarrollo imobiliario, con lo que se desvirmo
L esencia del parque clentifico & reenologico.

[aos parques cientificos v tecnoldgicos Torman hov eu dia parte del paisaje ccondmico de las o
cledades desarrolladas. Con L vista puesca en Silicon Valley, todos los paises avanzados, v algunos en
strvacian mus precaria han invertido cuantosas suntas de dinero en L planibcacion. constraccion y
promocion de estos espacios habilicidos para la investigacion dentihea, el desacrollo recnologico vl
innovacion industrial v de servicios (Ondiaregui v Sinches, 20090,

Los Parques Cientificos y Tecnolégicos en el mundo
De scnerdo o COTEC, en el ano 2000 existian mis de quinientos parques en todo ol munda, que
bujo diversas denominaciones encajan de alguna manera en la defnicion dada por Lo TASE Sin

embuargo v de acuerdo con oras fuentes, que los clasifican por dreas geograhcas, L informacion que
proporcionan es L siguiente:
!
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o Hestado del arte

Tabla 1 Nomeo de Paiques Cientiticos v Tecnolboicos con base
ety su dishibucion geogratica de acuerdo a distintos luenles
IASP UNESCO COTEC

WTA : . . X
, | International As- | United Nations Educa- | Fundacién para
World Technop sociation of Science | tional, Scieniific and | la Innovacian Tec-

alizocion

all ?ﬁ'?mﬂ Parks Cultural Orgonization nolégico
| (201) (2011} z (2000)
g 48 97 170
13 217 227 225
42 85 164 80
5 7 10 15
9 10 10 5
77 387 508 495

Se trata, sin duda, de wna citra considerable, weniendo en cuenc que tue en 1951 cuando surgio
&njbrd Kesearch Park. el primer parque en el sentido moderno del término., al que posteriormente
guiria en 1959 el Research Irrangle Park en Caroling del Novee, v el Crennings Research Park en Ala-
hama en 1962, En 1905 s creael Universiy City Serence Center en Filadelha, cuvo modelo aplicado
uno de los pianeros e el dmbuo mumndial.

Pero es a partir de los anos ochenta cuando verdaderamente se produce L gran proliferacion
| niamero de parques aentificos denreo v tuer de los Fseados Unidos: en 1980 habia 39 parques
n todo el mundo, en 1990 habia 270, v en 2010 de acuerda con L UNESCQ, se superan los 500

s cientificos.

ados Unidos

modelo norteamericano es heredero en gran medida del de Suntord. Se trata de parques general-
pente denominados researc) parks, en su mavora desarrollados directamente por universidades, con
cia en la obrencian de recursos financieros complementarios procedentes de donaciones,
ndaciones, ctc., lo que les hu dorada en o priciica de una culmra de apertura a la sociedad en
meral y a las cmpresas en particular,

“Setraaa, por lo general. de parques ligados a sectores teenoldgicos emergentes, que. aprovechandao
ipacidad ciencihica ¢ innovadora de L universidad 1l que esein asociados, van atrayendo nuevas
ones y empresas Aigh rech, convirticndose de manera espontinea en importantes instrumentos
sarrollo regional.

he destacar la enorme mnportanaa que prestan b creacian de stare ups (empresas de nueva
i) y spin offs (nuevas crapresas resultado de una actividad realizada en un centro universirario
[ empresa, con dicho abjetivo).

Encre los motivos que han permitido L creacion de parques recnologicos en Estados Unidos po-
distinguir que desde 1975 T mayar pare de los Estados Federales han confeccionado progra-
rigidos a usar, lo mus cficazmente posible, sus aniversidades, con miras @ un mayor desarrollo
. De esta manera, poderes estatales v regionales en total coordinacion, estin desempenando
| cada vez mils imporrante como catalizadares de la reindustrializacion (Fnanciande “Parques
gicos” han estrechado lazos entre la universidad v las empresas, suscitando el nacimiento de
innovadoras v atravendo ¢l asentamiento de orras).
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Se han ido estructurando diversas medidas concreras, por cjemplor las leves “andiruse” fueron
modificadas para promocionar la cooperacion y la difusion empresarial en sociedades de investiga
cion y desarrollo; igualmente, han tenido v tienen especial imporancia los “programas” relacionados
con la detensa (sirva como ejemplo el desarrollo de “sotftware” especial en la universidad de Carnegie-
Mellon).

Como caracteristica coman se tene que la mayor parte de estos centros han surgido -aunque no
todos- como resultado de programas locales, regionales v estarales, en donde se pone de manifiest

fa necesidad de que La polivica estatal y regional sea coordinada, facilicando La investigacion redrica

Europa

Hay dos paises —Reino Unido v Francia—— que por su niimero de parques, mids de cincuenta cady
uno, dominan cliruncnte ¢l panoranmu curopeo. Despuds se situarian en un segundo nivel, con mu
de diez parques Finlandia, Alemania, {talia, Succia v Espana; vo con menos de diez, Auseria, Bélgica
Dinamarca, Holanda, Noruega y Suiza

En el Reino Unido el concepro de parque se toma de Estados Unidos a finales de los anos sesent
v principios de los setenta: ¢l primero tue el de Herioe-Wiee University Research Park en Edimburgo
¢l segundo tue el de la Universidad de Cambridge en 1970.

La influencia norteamericana hace que el modelo britanico se considere ¢l paradigma de o que
en Furopa se conoce como parque cientifico. Principalmente son parques desarrollados por univer
sidudes que cuentan con un importante patrimonio inmobiliario, pero ambién con una probads
expedencia en la transferencia v comercializacion weenoldgicas.

Los parques britinicos tenden a ser muy estrictos en sus politicas de aceptacion de empresas.
Asimiismo, y en comparacion con los norteamericanos, estin mas orientados a la incubacion de pe
quenas empresas, lo que explica que el nimero de empleados por empresa, 33, es mucho menor qu
en EE.UUL que es 120,

Ln ¢l caso francés, un aspecto importante en el desarrollo de los parques es [a politica de des
centralizacion cientifica y educativa con ¢l correspondiente traslado de laboratorios, universidades
y otras instituciones de ensenanza superior a regiones periféricas, que, de esta manera, han visto
potenciadas sus oportunidades de desarrollo teenologico.

Una peculiaridad francesa ha sido ¢l protagonismo que, a partir de las iniciativas anteriormente
citadas, ha asumido una serie de instituciones de ambiro regional v local, como las cimaras de comer
cio, asociaciones empresariales, universidades, ete., que de manera conjunta y coordinada han sido
decisivos en el desarrollo de parques y otros polos de innovacién recnoldgica.

En cuanto al caso de Rusia el concepro de parque es muy reciente, concretamente de 1988, 14
Universidad de Mosa fue la primera en tener la iniciativa, seguida de la de San Petersburgo. Inicial-
mente ¢l Ministerio de Educacion planed la construccion de cincaenra «tecnoparquess, de los que
pricticamente el 90% nunca pasaron de la fase de diseno, debido a restricciones presupuestarias va
cambios en Jas prioridades.

Asia

China, Taiwin, Japon, Singapur, Malasia y la India han sido los paises asidticos que mas decidida

merite han apostado por los parques, como instrumentos de desarrollo econdgmico y tecnolagico.
En Asia podriamos distinguir entre los paises que, por una parte, cuentan con un parque o

pecialmente emblemartico, aunque no tiene por qué ser ¢l tinico, como podria ser el caso del Hian
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Chu en Taiwdn, o ¢l de Singapur; y, por otra, aquellos paises coma China y Japon con una politica
planificada y sistemitica de desarrollo de parques.

El parque teenologico Hsin-Chu en Taiwin funciona desde hace 22 anos, es el lider mundial en
produccién de microprocesadores; genera 98 mil fuentes de empleo. Pacte de su exito radica en la
fuerte integracion con los negocios de Silicon Valley.

China desarrollé su primer parque cientifico en 1985: el Shenzen Science Park. Fn 1988 ¢l go-
bierno chino diseno un programa denominado 7arch para el fomento de empresas de alta recnologia
y en el que se establecia el desarrollo de 52 parques en todo el pais.

Dadas las especiales caracteristicas de a economia china, sus parques generalmente estan planih-
cadas por un ente central v no suelen estar vinculados a universidades. sino a centros de investigacion
v desarrollo.

Japén ha sido el pais que mis fascinacion ha sentido por el tendmenao del Silicon Valley y ¢l que
mis a fondo lo ha estudiado. Ello le ha llevado ha intentar replicarlo, con escaso éxito hasta ¢l mo-
mento, mediante una estrategia de creacion de Tecnopolis™ a lo Largo v ancho de su territorio. Esa
estrategia se ha venido desarrollando a partir de los anos ochenta.

La estrategia japonesa de “Tecnopolis™. que es una estrategia nacional, contiene dos elementas
hasicos: la concentracion de institutos de investigacion piblicos v privados, y la promocion de de-
terminadas recnologias que se consideran de tuturo, politica que persigue la reduccion de las dispa-
ridades regionales.

Las caractenisticas principales que deben reunir Las “Tecndpolis™ son:

Integrar, de forma equilibrada, complejos industriales de alta recnologia, centros de forma-
cion, investigacion y desarrollo v zonas residenciales. Todo ¢llo en entornos de alaa calidad
urbanistica.

Estar a menos de treinta minuros en coche de un drea urbana.

Acceso a infraestructuras de transporte de alta velocidad.

Tener una superficie midxima de 1,300 k.

Proximidad, al menos, a una universidad que se dedique a la investigacion.

érica del Sur

‘concepto de parque cientifico surge en Sudamérica a finales de los anos ochenta y principios de los
. En 19806 se tundé ¢l Parque lecnoligico da Universidad de Brasifia; desde entonces, tanco ¢n
asil como en Argencina y Chile principalmente, hay un creciente interés que se puso de manifiesto
la organizacion de la asamblea general de [ TASD en 1996 en Brasil.

stralia

desarrollo de parques cientihcos en Australia es un fendmenao relativamente reciente, como en Suda-
ca. Los principales parques son: el fichnology Park Western Australia; | Technology Park de Adelaidu:
bane Technology Park y ¢\ Queensland and Untversity of Adelaide Commerce and Research Precinet.

pocos anos se comenzo & impulsar en el Pais este tipo de inversiones, que suman solo 103.4
nes de dolares, cuando en China se desting 10 veces esta cantdad en el mismo periodo (Perio-

" Reforma, 31/07/20006).
Ul
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L inversion mas grande se desarrolla en Nuevo Lean, con la construccion del Parque de Inves-
tigacion ¢ Innovacidn Tecnoldgica de Monrerrey (PHT, donde se estan desarrollando sdreas como la
biotecnologia, nanorccnologii, mecatrénica, wenologias de intormacion y comunicaciones y salud.
Lnere las instiruciones que se ubicaran en el parque estdn ol CONACYT, la Universidad Autanona
de Nuevo Leon, el TTESM, La Universidad de Mouterrev v ¢l Gobierno del Estado de Noevo Leon.

Otro caso es el Cenero de Soltware en Jalisco, que se puso en marcha en ¢l afo 2000 con und
inversion de 60 millones de pesos, donde participan 25 PYMLES desarralladoras y 800 ingenicros,
trabajando en la creacion de eenologias de L informuacian, multimedia. animacion, entre otros,

[Los proyectos de Parques que se pu\‘ch'll \.ll.llng.lr vama (L‘L'Hﬂl('lgi(\).\ GUC Vs encuentran on

marchi, construccion o Lactibilidad se describen o continuacion:

Caracteristicas v servicios

o Albergari a bmpresas dedicadas al Desarrollo de Lo Al Tecnologia en una superhicie de 27
hectdareas, v se encuentra ubicado a6 kikimetros al ponience de Ta ciudad.

o bl actoalidad wberga al Inscituto Tecnalagico de Fsoudios Superiares de Monterrey Cam-
pus Aguascalientes con una superficie de 18 hecrareas.

* Ubicacion: a 6 km al pontente de L Ciudad.,

¢ Superhicie: 25 hecndreas

* Inicio de actividades: 1999

= Fmpleos 450 a finales del ano 2000

= Ciros de acrividad Educacion, Desarrollo de solrware

] eftie lecitadeviea oy A v
El parque tecnologico agrupa empresas nucionales o internacionales de alea reenologia, cuyas acti-
vidades se encuenrran basadas en Procesos de mnavacion con .|pli(.uidn pmduuiv.l v desarrollo de
teenologia de punta.

Este es el segundo parque en Aguascalientes, que se sumd al Parque Tecnopola poniente.
El Parque Tecnologieo vy Educaiva Milenio-Ferveria, impulsada par el gobierno del Distrito Federl
v ol Tecnoldgico de Monterrey araves del Tee Milenio, tiene coma vaeacion el diseiio v desarrollo de
sofrware, agrupando instiruciones y empresas cuyas actividades se encuentran basadas en procesos de
innovacion con aplicacion productiva v desarrollos teenologicos de punra, contribuvendo a la preser-
vaadn ecologica e impulsando el bienescar de Ly poblacion mediante la generacian de emplea de cali
dad, interactuando en un entorno de camerdio, servicios v equipamicento adecuado a sus necesidades

Cuenta con una superficie total de 99.539.8 m', de los cuales 29,018 corresponden a Tec Mi
lenio y ¢l resto para el drea destinada Pard comercio v serviviog ;‘nnplgmcnmrim al parque. Como
resultado de T Libores de promocion se estabilecia Lo Universidad Teemilenio, auspiciada por ¢
Teenologico de Monterrey, importante Instiucion Fducariva dedicadaa la investigacion y tormacian
de recursos humanos en ingenierta de sofrware.

Coma un Provecw anico eneb pais, Ta Enipresa Mexicana Softrek, lider en desarrollo de sofrware e
Lavmoamérica cuenti con instalaciones dentro del Campus de la Universidad Tee Milenio, lo que permiti.

ri lovinculaaan Escucla-Bmpresa, v L facilidad para que los alummnos se incorporen como desarrolladore,
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Centro de Inveitiga i ) D arvolle 1 nologeca it /i/"m'.'uu‘/:r/‘i);.\‘.', S TCTIMNTEQ (1 Quereta
ro)

Desde el inicio del provecro se planed que sirviera principalmente a Ly indusoia, de ahi la decision de
instalarlo en Querétaro, niicleo de ana creciente zona industrial, pero antes fue necesario desarrollar
estudios de necesidades. Asi tue que se realizaron una serie de encuestas enrre diversas empresas ubi-
‘cadas en San Juan del Rio v Queréraro para definir Las lineas de trabajo que debia abarcar el Centro.
De inmediato se identificaron dos grandes rubros o ramas que tenian gran necesidad de apovo:
“una de ellas fue el rratamiento de superficies, va que L induseria metal-meciniva, que representa mds
e 25% de la industria en la region del Bajio, requicre an constante analisis de fillas en partes metd-
licas, as{ como el desarrollo v control de recubirimientos para proteger las piczas contra la corrosion
0 para darles un acabado estético, asi como caracteristicas especiales, tales como, las relacionadas con
a resistencia al desgaste o L friccion, ete.

La otra gran necesidad fue de tratimiento de aguas, va que en la region de Queréearo este recurso
no abunda y es necesario hacer un uso correcto de ¢l rrarindolo para su reutilizacion o para cumplir
con normas ecoldgicas de descarga. Los dos temas presentados anteriormente rienen relacion con la
Electroquimica. Sin embargo, ést abarca un area de conocimiento nus amplia debido asuwcimpaor-
fancia sociocconaniica, va gue cubire al mismao Hempa lo industrial v lo condiana,

u(l!l‘ IIH’HH‘Q..'. 108 ¢ linoracion lecnol Wi | Iy Vivsterves, Nuevo eon

EIPHT es una de las estrategias clave dentro de orras del programa Maonterrey Cindad Internacional
del Conocimicnto.

Cabe mencionar que ¢l PIT no es La Cludad del Conocimiento. La cual es L alianz entre secic-
y gobierno para buscar el crecimiento via Lo innovacion.

Esti ubicado en el km. 10 de Li nueva antopista al acropuerto Martano Fscobedo, Tiene una
superficie rotal de 70 Ha, 30 que s¢ empezaron a desarralliae v 40 Ha mas que se dejarin de reserva
r empresas del conocimiento /o atros centros de investigacion v desarrollo.

El Gobierno del estedo proporciona el tereena v Lt intraestructira urbana de PUITLL VS st
la inversion total en 1,000 millones de pesos.

El Objetivo del Parque es concentrar v tomentar un esfierzo de innovacion v desarrollo recnold-
o y facilitar la transterencia teenoldgic al sector productivo.

- Las cinco dreis que se buscan desarrollar en el parque son:

Biotecnologis

Nlnotcumlugl.l

Mecatronica

Tecnologias de Tnformacion v Comunicaciones,

Salud

Lag instituciones participantes en el arrangque son:

1. Consejo Nacional de Ciencia v Teenologia, CONACY T

2 Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, UANL.

3. Instituto Tecnologico v de Estudios Superiores de Manterrey, [TESM.
4. Universidad de Monterrey. UDEM,
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5. Gobierno del estado de Nuevo Leon.

6. 1C2-Universidad de Texcas Austin,

7. CINVESTAV.

2. Institueo del Agua del estado de Nuevo Lean.

Purque Tecnoligico Stlicon Border (Baja California)

s ¢l desarrollo de un complejo industrial de ala teenologia en la trontera entre México v Estados
Unidos, que permitira a las empresas dedicadas @ o manufactura de la microelecurdnica vy orras
teenologias compertir de manera electiva con las operaciones localizadas en Asia. Sus principales

caracreristicas son las siguientes:

* Superhicie: Campo norte: 1,837 hectireas v campo sur: 3,100 hectireas.
* Desarrollo en 5 ctapas: 100 millones de ddlares por crapa.
e Perhl de arrendatarios:

Microelectionica.

Lnergias alternas

Display devices y opto cectrénicos,

Nanotecnologia.

Industria farnacéutica.

e Lxpecradva de generacion de eripleos: 100 000 cinpleos de alto valor agregado en 20 anos.

/’vli.",[['. (l":" {/tu /u -.‘z‘!lf'ﬁ-.".l ( .‘.‘llﬂ‘z a4 e /.'/;.‘rr 2" (Distrite /'.'1/4 /./:"‘

El Parque de Al Tecnologia “Cabeza de Judres™ impulsado por el gobicrno del Distrito Federdl
agrupari empresas cayas actividades se encuentren basadas en procesos de innovacion con aplicacian
productiva y desarrollos recnoldgicos de punta, que no danen su catorno gencral, contribuyan ol
preservacion ecoldgica y que impulsen el bienestar de la poblacion mediante la gencracidn de ecmpleo,
interactuando en un encorno de comercio, servicios y equipamiento adecuado asus necesidades,

Ventajas competitivas:

« Ubicacion geo-ccondmica estratégica.

¢ Colindante al sur con el Parque Fooldgico Induserial FINSAL

* Colindante con la Ceneral de Abastos de la Ciudad de México.

» Colindunte con la lerminal de Carga Oriente.

= Sus principales vias de acceso son la Calzs Tgnacio Zaragoza v el perilérico Oriente

o Salida a la carrerera México-Puebla-Veracruez.

* Ceraania con el Aeropucrto Internacional Beniro Judres.

* Dearro de la delegacion con el mavor nimero de habirantes del D.F

* Scrvicios urbanos v equipatuicnto educadivo, de salud v de seguridad pablica.

¢ Infracstructura especializad en ductos, agua potable, drenaje v suministo de energia

* Mercado metropolitano porencial de 20 millones de habitantes.

Se plantea una estrategia de “anclaic” Lo cual consiste en promover Lainstadacidn denwo el
Parque de por o menos 5 grandes empresas dedicadas a la wla reenologia v de pequenas y medianas

cmpresas que realicen procesos complementarios.
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La superhicie del predio se asignari de la siguiente torma:
o Arcas de Alw Tecnologia

e Areas de Comercio v Servicios complementarios

* Areas de Equipamiento

o Areus para vialidades internas, estacionamicntos, erc.
o Areas libres Gireas verdes)

Larque de Alta Tecnologia, Esenaca, Baja Caltfornia

El establecimiento de un Parque de Al recnologia en la ciudad de Ensenada nace en respuesta a la
‘demanda de la industria que surge de la cadena del valor, motivade para crear L plataforma reque-
~ rida en infraestructura para el establecimiento de empresas del secror de Ta biotecnologia, software y
dptica principalmente.

El gobierno del estado y municipal han demostrado un gran interés de impulsar el establecimien-
to de empresas que ofrezcan un alto valor agregado v transterencia de teenologia.

El Parque de Alta Tecnologia se ubicara en la zona norte de la ciudad de Ensenada, considera-
da como ubicacion estracégica en la region, por su cercania a la comunidad cientifica y universi-
mria: UNAM, CICESE y UABC., cuyo vinculo es de vital importancia para ¢l desarrollo de estos
arques.

La construccion de un parque con estas caracreristicas llevarid a la ciudad a elevar su nivel urbano,
alidad de vida para la poblacion y wendrd solidez v rentabilidad para sus inversionisras.

* Euapa de desarrollo: Plan maescro.
» Superficie: 105.6 has.

parque Azcaporzaleo

Bl Tecnoparque Azcapotzalco, es el primer parque tecnoldgico y de negocios de la Ciudad de México,
s un innovador v (nico concepto disenado para satistacer Lt demandu de oficinas para empresas ¢
ituciones nacionales o multinacionales que requicren espacios modernos, ehicientes, en un am-
ente de trabajo excepcional,

El plan maestro ubica 6 edificios y contempla grandes espacios que sirven como zonas de des-
0, recreacion y relajamicnto, permitiendo d los empleados distrutar mis de su trabajo y ser mds
tivos, contando con las siguientes caracreristicas:

¢ Plan maestro estila campus universitario.

« Espectaculares plazas abicreas,

¢ Crecimiento planificado v modular.

50,000 m2 de dreas verdes, jardines v cuerpos de agua.
* Areas de esparcimicnto,

» Cenrtro comercial.

o Cafeteria, kiosko, deli v Starbucks.

e Arte urbano.

cnoParque esta localizado en la delegacion Azcaporzaleo, rodeado de inmcjorables vias de

.

nicacion y transporte pablico, ¢ el centro de una zona con gran disponibilidad de personal
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calificado por L exceparonalmente aler densidad de universidides v zonas de vivienda media.

/) E ' 7o
iy Cocnntiftin y | et i o0 1300000

Asus 34 anos, ¢l Cenrro de Tnvestigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNQOR) creo un Parque de
Innovacion Tecnoldgica lamada BIOHELLS, en conjunto con el gobierno del estado de Baju Cali
fornia Sur y el Consejo Nacional de Ciencia v Tecnologia. Se exrenderd sobre una superticie de dies
hectirens ¢ inicnd aperaciones en 2000, se localiza a 20 ki de La Pazy BLCLS

|

I I\l‘nlu,‘\.\illl e transformur ¢l conocimiento cientifico en ln‘(ulu\ 1oy innovadores que lnt‘jﬂl'vn )
competitividad de s empresas, generen empleos v contribuyan a laseguridad alimenearia del pan
La transformacion del conocimiento se readizari en las dreas de acuiculinra, pesea, agricule y orde-

nantiento territorial promoviendo Lo ccoeticiencia asi como L suseentabilidad.

[FCNOAN Cd

Parque Crentifico v Tecnologico mangurado ¢n 2009, para el desarrollo de compresas, mstituciones d
investigacian v ensenanz, especializada en mgererio v teenologias de L informacian y conjunca co
esta capital L ciencias teenologia, capital v el recurso humano calificado. Con una inversidn inicid!
de muis de 300 millones de pesos v una superhicie de 132 ha.

Cuenta con un edificio empresarial con tecnologin de vanguardia asadic en biometrfa, infraes
rructura de voz v datos, interner inalimbrico v servidores para el alojamiento de wel de datos, v
v video, entre otras tecnologias de punta Instituciones v empresas en operacion: CINVES TA
Universidad Autonoma de Tamaulipas, Universidad Politdenica Victona, Consejo Tamaulipeco de
Ciencia v Tecnologia, Pl Cluster de Tecnologias de Lo Informacian. Spring Windows Fashion, SVAM
Ineernational, CIVES, TDE Nevworks v FORTIA

[ 1 { i I ' / Her { ({

Ll Parque Teenologien CHT desarrollado por el Tecnalogico de Monterrey (20091, tene como obyeti-
vo detonar el desarrallo de Ly regian a traves de unainlraescrucrura de vanguardia, donde compaiis
tanto macionales como extranjeras puedan establecense de forma organizada v con T oportanidad
mreractiar con el tatento v vocacian copresarial de Ly enndad pablana,

Para proporcionar los servicios, el Parque Tecnoldgoo contirt con las siguientes areas:

= Centro paca ¢l Desarrollo de b Indusena Avromonriz en Mésico (CEDIAM)
o Cenrro de Integracion de Teanalogras de nformacion, Flearanica y Mecatranica (CETTEM
» Centro para ol Desarrollo de L Empresa Familiar v de fos Emprendedores.

o Centro de Innovacion de Teenologias de L Informacion (CEETP)

La oportunidad en la creacion de Parques Cientiticos y Tecnologicos en Mexico
De acuerdo con Ruiz (20060, ¢l desarrolla de los pargues cennificos v reenoldgicos gencerara impictos
importantes 2 nivel nacional, donde se promueve ke partivipacion de lis universidades, las entidade
privadas v ¢l gobicrno tederal,

[Lox princ ip.l]t:\ Ipctos de los parques dientibicos y rcuw[dgivnx en ¢l desarrollo nacional son:

* Generan riqueza intelecrual, teenologias v personas altamenre capacivadas,
Alientan L ereatividad, Lrmotivacion por ol logro v Lo innovacion.
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» Impulsan ¢l desarrollo de empresas nacionales con mayor probabilidad de éxito en ¢l mer-
cado.

= [ncrementan la generacion de empleos en secrores estratégicos.

* Fortalecen la competitividad v la produccion de capacidades, teenologias. procedimientos y
saberes, adecuados a las necesidades locales v regionales.

Con la participacion de las universidades dentro de los parques cientificos v wenologicos:

s Se promueve la movilidad de personas, recursos, mlormacian, y orros elementos.

# Se facilita la transterencia de conocimicento, evitando que permanezea estatico, acumulado

y subutilizado.

» Se oferta una garma de servicios cxpcci.lliudm {ensenanza o asesorias) brindadaos par sus
grupos de innovacian.

= Se favorece la investigacian medimnre la diversibicacion de tuentes de financiamicnto.

o Se forcalecen las interacciones de innovacidn v cambio entre estudianres, _ur.\dn.ldm. mvesei

gadorcs. COPresarios, funcionarios, £ESLOIes, eI,
La imporcancia de desarrollar Parques de Ciencia v Transterencia Teenalogica en México es porque:

* Existen ya desarrollos cienrificos, tecnaligicos y humanisticos en diversos espacios universi-
aarios del pais.

® Las universidades mantienen vineulos con diversos sectores sociales. No obstanre, no se
cuenta infraestructuras institucionales de primer nivel que permitan un mayor flujo v una
transferencia real v efectiva de saberes hacia ¢l entorno.

# El desarrollo de los parques cientificos v tecnoldgicos podria contribuir al praceso de la inser-

cién de México en la dindmica global, en dreas estratégicas.

Para que los Parques de Ciencia vy Transferencia Tecnologica sean posibles, los gobiernos Federal
y la iniciativa privada deben reconocer:

o El valor central de Tt educacion, la ciencia v L teenologia, como elementas estrategicos para
el desarrollo sustentable v el bienestar sociul v econdmica del puis.

» La importancia de los parques cientticos v recnoldgicos como posibles mecanismos para
cjercer la pluralidad de saberes, métadon v procesos en lasolucion de problemdricas locales

y nacionales.

Es dificil planihcar un parque cienafico o tecnologico. sobre todo st es L primera experiencia
ana region, ciudad o universidad. Se tene mceradumbre a priori sobre of porencial de desarrollo
polégico en su interior. como ¢l tipo de empresas ¢ instituciones se alojarin en ¢l recinro y, con
een ello decerminar el desarrollo urbanistico. Lo peor ex que, tna vez dehinido un plan parcial que
ina zonas v condiciones de uso. este se canvierte en ley y es muy dificil moditicarlo en poco
empo. La experiencia en los parques espanoles senala que los cambios en los mercados v en el tipo
mpresas que s¢ ubican son mds ripidos que los rrimites urbanisticos para modificar algunas de
s caracteristicas del plancamicnto urbanistico v este hecho hace perder oportunidades.
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La vinculacian de los mstituciones de educocion superior con su entomo econdimico en &l contexto internacional

Al tener el abjetivo de crear un parque tecnoldgico, lo mis importante es crear un estado de dni-
mo favorable en el entorno que permita su desarrollo, va que los parques cientificos v recnoldgicos
son aperaciones a largo plazo que necesitan al menos una década para poder evaduarlas con una ciern
perspectiva (Ruiz, 2000).

Fn el caso especitico de México, el gran problema es L planeacidn que depende de los tiempos
politicos, lo que dificulta, en general, la realizacion de proyecros a mediano y largo plazo, ya que en
diez anos, se tienen un poco mas de tres periodos de gobierno municipal, por lo que existe la posibi
lidad de que los partidos que estan al frente de la administracion gubernamental en el ambito loal
scan diferentes, sobre todo en ideologia, con lo que la continuacion y finalizacion de este upo de
provectos se vuclve compleja v de alto riesgo. [Incluso una situacion similar puede acontecer con los
rectores de las universidades, va que este tipo de proyectos pueden quedar inconclusos con L conse-
cuente pérdida de los recursos involucrados en el proyecro, A pesar de lo anterior, lo mas importanie
¢s contar con un apovo politica v social, para disminuir los factores de riesgo, permitiendo que los
proyecros maduren y tengan mayores probabilidades de exiro.

Retos para el desarrollo de parques cientificos y tecnolégicos en México

« Lacanadad v calidad de los acrores.
= Normatividad, politicas v acuerdos que propicien su creacion y desarrollo.
* Planeacion sistémica y dindmica a largo plazo, contemplando contingencias ¢ indicadores
de control,
* Laintervencidn del gobicrno como coparticipe del secrar privado.
* Recursos presupuestales por parte del gobierno.
= Vinculo entre organizaciones de investigacidn v desarrollo teenoldgico con ¢l sector praduc
nvo.
* Desarticulacion del sistema de innovacian weenologica.
= Interaccion entre los actores de investigacion, desarrollo ¢ innovacion,
* Demanda teenoldgica v de conocimiento por parte de las empresas.
e |ntegracion sistémict de cadenas productivas.
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