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Cambio o innovacién a la practica diaria implican resistencia. El lente a través del cual los docentes ven y
posteriormente experimentan dichos cambios filtra y posteriormente sirve de base para que los participantes
se identifiquen y hagan suyo o no, lo propuesto. La observacion de la practica docente en la Licenciatura de
Ensefianza de la Lengua Inglesa de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo inici6 con la finalidad de
dar cumplimiento a las politicas institucionales que marcan la evaluacion constante de los programas de
estudio asi como a la necesidad de identificar las fortalezas y las &reas de oportunidad del programa
académico, pero principalmente con el fin Gltimo de llevar a cabo practicas que fomenten el desarrollo
profesional continuo del profesorado. Este articulo reporta las vivencias de cuatro profesores en el proceso
de identificarse con la practica de observar y ser observados; en qué radica para ellos la integracion a una
comunidad de aprendizaje, brindandonos una mirada a algunas de las implicaciones de implementar procesos

que conllevan un cambio sustantivo.

Introduccién

La observacion de la practica docente en la Licenciatura en Ensefianza de la lengua Inglesa
de la UAEH, como recurso para el desarrollo profesional, inicio en el semestre enero-junio
de 2009 con talleres donde se abre el espacio para el analisis y la reflexion de los diferentes
tipos de cultura escolar. A partir de este semestre esta practica se realiza semestre tras
semestre 'y es por iniciativa de los propios docentes que esta tarea se convierte en un

proyecto de investigacion.

Este articulo reporta los resultados de este proyecto en relacion al sentido de pertenencia de
cuatro académicos para conocer el grado en que consideran este proyecto como “suyo” asi
como el proceso que han vivido en relacién al desarrollo de su identidad como

participantes en el proyecto.

El sentirse parte de un grupo, una sociedad o de una institucion, tiene su origen en la
familia ya que es el primer grupo al que pertenecemos. El sentido de pertenencia entonces
significa arraigo a algo que se considera importante, como las personas, cosas, grupos,

organizaciones o instituciones (Castillo, 2008).


mailto:hildahgo@yahoo.com
mailto:funderburk_razo@yahoo.com.mx

Al serle fiel al grupo y siguiendo sus normas se da una identidad y una seguridad; mientras
mas segura se sienta la persona, méas elevado seré su sentimiento comunitario y estard méas
dispuesta a seguir normas de convivencia. Si no tenemos arraigo por sentir que no
pertenecemos a nada ni a ninguna parte todo se hace ajeno y, progresivamente, se pierde el
interés en lo que no nos afecta directamente. Es decir, la identidad “es el nexo de lo social
con lo individual” (Clarke, 2009, p. 196)

La pertenencia a un grupo conlleva normas, mismas que incluyen:

« Participar activamente en los procesos de su institucion o grupo

e Asumir con responsabilidad los compromisos que adquiere al ingresar.

o Respetar atodos los miembros de su institucion o grupo

» Respetar filosofia, politicas y normas de la Institucion

« Respetar los simbolos de la Institucién: bandera, escudo, uniforme.

« Actuar teniendo en cuenta las normas que contribuyen a su institucion-

o Querer, valorar y reconocer la importancia de la institucion en la sociedad.

o No afectar a la institucion (Garcia, 2008,p.1)

La pertenencia es fundamental para la cooperacion social, para que las sociedades puedan
afrontar las tendencias a la fragmentacion, y para afianzar la inclusion y cohesion sociales.
Mas aun, el sentido de pertenencia "incluye todas aquellas expresiones psicosociales y
culturales que dan cuenta de los grados de vinculacion e identificacion ciudadana con
respecto tanto a la sociedad mayor como a los grupos que la integran, elementos que
constituyen el adhesivo basico que permite a la sociedad permanecer junta y que, al mismo
tiempo, inciden en las reacciones de los actores frente a las modalidades especificas en que
actuan los diferentes mecanismos de inclusion- exclusion™ (CEPAL, 2007, pp. 28-29 citado
en Sunkel, 2009).

Ademas, el sentido de pertenencia es una dimension subjetiva de la cohesion social. Esta
constituido como un conjunto de percepciones, valoraciones y disposiciones. Remite de
forma central al tema de las identidades -de la comunidad de pertenencia y de las

identificaciones posibles- "que permiten a la sociedad permanecer junta" y a los grupos



sociales reaccionar frente a los mecanismos de exclusion. En consecuencia, la pregunta por

el "nosotros" es clave a esta tematica.

Aunque el sentido de pertenencia suene como algo individual, se construye colectivamente,
es decir, es responsabilidad de todos los involucrados. Todos y cada una de las personas
que hacen parte de la organizacion inconscientemente colaboran en construirla. Implica una
actitud consciente y comprometida afectivamente ante el universo significativo que

singulariza una determinada colectividad, en cuyo seno, el sujeto participa activamente.

Los vinculos de pertenencia pueden ser multiples respecto a una misma persona, de acuerdo
a la diversidad de roles e interacciones en que participe a la largo de su vida. El grado de
compromiso individual y colectivo, asi como los vinculos afectivos que se consolidan
mediante el sentido de pertenencia son tales, que adn en los casos en que cesa la relacion
activa con el medio que lo origina, puede mantenerse la identificacion con sus valores
representativos, mientras estos no entren en conflicto con los valores més raigales de la
identidad personal. La duracion de este lazo emotivo es, por tanto indeterminada, y sélo se
extingue en la medida en que se transformen y construyan significados que enajenen la

identificacion del sujeto con los mismos.

Por tanto, el sentido de pertenencia es un elemento primario de arraigo e identificacion
personal y colectiva. Es expresion concreta de adhesién a rasgos especificos vy
caracteristicos de la cultura que sintetizan perfiles particularmente sentidos de identidad
cultural. Tiene que ver con cambiar nuestros enfoques de trabajo y pasar de un trabajo
individual a algo mas colaborativo. Los modelos colaborativos enfatizan la importancia de
promover las comunidades de aprendizaje en donde los docentes tratan nuevas ideas,
reflexionan acerca de sus resultados y co-construyen conocimiento acerca de la ensefianza y
aprendizaje (Butler, D., Novak, H y Jarvis-Selinger, S, 2004, p. 436), e involucran a los
docentes en una busqueda conjunta de la ensefianza como una forma de modificar la

practica docente. (p.437)

Ya sea de forma individual o colectiva los docentes prueban nuevas ideas en el aula y
monitorean el exito de sus esfuerzos. Juntos revisan su desempefio en el aula, platican sobre
sus resultados y hacen una reflexion citrica de su propia ensefianza (Ball, 1995;Englert
&Tarrant, 1995, citados en Butler, D., Novak, H y Jarvis-Selinger, S, 2004, p. 437)



El soporte tedrico de este trabajo colaborativo se le ha atribuido a las comunidades de
préctica y desde esta perspectiva el aprendizaje esta intimamente relacionada con el proceso
de desarrollar una identidad (como docente, como cientifico) y se efectla en el proceso de
pasar de una participacién aislada a una participacion completa en una comunidad dada”
(Lave & Wenger, 1991, citado en Butler, D., Novak, H y Jarvis-Selinger, S, 2004, p. 437).

Metodologia

Este es un estudio exploratorio que pretende tener un primer acercamiento con las vivencias
de los profesores de la licenciatura en Ensefianza de la Lengua Inglesa involucrados en el
proceso de observacion de pares. De acuerdo con Hernandez Sampieri (1998) “los estudios
exploratorios se efectian, normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema o
problema de investigacién poco estudiado o que no ha sido abordado antes” (p.58). Es
decir, los estudios exploratorios sirven para familiarizarnos con fendmenos relativamente
desconocidos, obtener informacién sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacion
mas completa sobre un contexto particular de la vida real, investigar problemas del
comportamiento humano que consideren cruciales para los profesionales en determinada
area (Dankhe, 1986 citado en Sampieri, 1998, p. 59).

Dado lo anterior, se pidio a cuatro profesores que participan en el proyecto de observacion
de pares, que narraran como han vivido este proyecto y en particular que relataran su sentir
respecto de su pertenencia / identificacién con el proyecto. Para ello, se les pidié a los
participantes que basados en preguntas guia de los diferentes momentos que se han vivido
en el proyecto, relataran sus sentires y vivencias. Dichos relatos fueron luego analizados
para buscar elementos que ilustraran los momentos y procesos experimentados por los
docentes en relacion a sus percepciones del proyecto pero mas especificamente, de su
identificacion con el mismo y con la comunidad participante. La seccion a continuacion da

cuenta de los hallazgos hasta este momento.



De la préactica de observar y ser observado: las primeras impresiones

De los cuatro docentes participantes en este estudio, dos de ellas manifiestan que el haber
realizado esta practica anteriormente en otras instituciones educativas les permitié ver esta

actividad como algo ‘normal’.

Patricia, por ejemplo manifiesta

“Me parecidé muy buena idea porque uno aprende demasiado al observar a otros maestros
haciendo su trabajo. Mi percepcion fue asi porque tuve la oportunidad de observar
diferentes instituciones educativas y por consiguiente diferentes tipos de maestros, con

diferentes técnicas y actividades .

Por otro lado, otras dos docentes manifestaron cierto temor al saber que se iniciaria esta

préctica de observacion. Al respecto Monica manifiesta

“La idea de ser observada en clase fue al principio un poco desconcertante, quien te iba o

observar y con qué proposito”.

Marcia es mas contundente al relatar que

“La primera impresion fue que me trataban de fiscalizar, que iban a interrumpir mi
trabajo, que violarian la intimidad de mi clase y sobre todo, que lo que verian en mi clase

seria utilizado para evidenciar mis deficiencias”.

El énfasis que Marcia emplea para referirse a su trabajo, la intimidad de su clase, da cuenta del
sentido de propiedad de lo que ella considera suyo, pero también refleja la vulnerabilidad del
docente que se desnuda y es fragil cuando es observado ( Richardson, 2000). Los miedos de Marcia

guedan de manifiesto cuando expresa,

“Creo que senti miedo a la critica, miedo a que mi practica no fuese adecuada”.



Sin embargo, en la practica continua de observar y ser observados, los participantes
adquieren identidades diferentes y cambian esos miedos por convicciones respecto de

seguir participando.
Integrandose a la comunidad: el beneficio de observar y ser observado

El observar y ser observado con la finalidad de contribuir al desarrollo profesional de los
involucrados ha generado perspectivas positivas por parte de los cuatro docentes
participantes en este estudio, quienes coinciden en que la observacién les ha aportado tanto

en lo individual como en lo colectivo.

De manera individual, este proyecto ha permitido una cercania con sus comparfieros de
trabajo- el proceso de pasar de una participacion aislada a una participacion completa en
una comunidad dada” (Lave & Wenger, 1991, citado en Butler, D., Novak, H y Jarvis-
Selinger, S, 2004, p. 437)-.

Respecto de esto, Patricia afirma que esta practica

“me ha permitido tener un contacto mds cercano a mis colegas” .

Celia comenta
“personalmente me ha servido para conocer mds a mis compaiieros de trabajo
porque como soy “nueva” no los conozco mucho y este proyecto me ha ayudado a

tener una mejor relacion con mis colegas”.

A través de esta practica también han aprendido de los otros al observar técnicas y

estrategias que utilizan y que pueden incorporar en su practica.
Monica afirma

“Al observar a mis pares académicos he aprendido de ellos, sobre su asignatura y
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sobre algunas de las estrategias que utilizan en clase



El proyecto de observar y ser observado ha permitido a los participantes también

reflexionar sobre su propia préctica docente. Marcia y Monica relatan

“...el proyecto es un beneficio a mi préactica porque me permite reflexionar. Sobre
lo que hago en el salon, la reflexion no es sencilla sin embargo con la ayuda de un

compariero resulta mas significativa”

“...profesionalmente me ha ayudado a identificar algunas areas que necesito
fortalecer en mi préactica docente, las cuales a veces como estamos tan

acostumbrados a enseniar de cierta manera no las identificamos”

Identidad con la comunidad: el sentido de pertenencia

El pertenecer a un grupo o a una comunidad de préactica permite sentirse comprometido con
el otro. Los participantes se sienten parte de este proyecto, pero no de forma individual
sino mas bien como algo que es de todos porque han estado involucrados en el proceso de
observar y ser observados desde un principio y contindan con esta practica, y porque el

proceso ha venido a ser construido por la comunidad. Al respecto, Marcia manifiesta

“tanto como Mio, NO, creo que es mas un proyecto de todos, que se ha venido
construyendo con base en la experiencia continua con la acertada participacion de
la mayor parte del personal de LELI, que dia a dia busca mejorar la forma de
observar y ser observado”.

Celia, aflade, en este mismo tenor

“tenemos el mismo fin que es que nuestros alumnos aprendan y tengan maestros de

calidad .

Algunas concepciones del aprendizaje generado en contextos colaborativos, parte de “in
the head”, modelos que se enfocan en como el conocimiento individual, las creencias y

habilidades son influidas por la colaboracidon, hay modelos situados o distribuidos que



caracterizan el aprendizaje como inseparable de las actividades situadas socialmente en
donde la habilidad del conocimiento es desarrollada y usada. (Butler, D., Novak, H y
Jarvis-Selinger, S, 2004, p. 436)

Con el tiempo a traves de estos grupos de trabajo de solucion de problemas colaborativos
los docentes desarrollan un lenguaje comin para conversar acerca de su ensefianza y co-
construyen conocimiento dentro de una comunidad del discurso (Bos, 1995; Englert
&Tarrant, 1995). Este lenguaje comdn los integra e identifica como una comunidad a la que

pertenecen.

“... al interactuar con uno 0 mas compafieros que observan y son observados, se
comparten los saberes, las experiencias mismas que benefician la préactica docente, lo cual

redunda en desarrollo y mejora profesional...”

“La critica es mas poderosa cuando deja abierta la posibilidad de que podemos rehacernos
en el proceso de involucrarnos con otros, que podemos aprender cosas que no sabiamos
antes de iniciar el proceso. Esto requiere que ocasionalmente volteemos a nosotros mismos
y podamos dejar abierta la posibilidad de que podemos rehacernos a través del encuentro
con el “otro” (Mahmood, 2005, p. 36-37 citado en Clarke, 2009, p.195)

“...el beneficio es para ambas partes, creo que es individual porque me ayuda a
mejorar mi practica docente ya que todas las criticas que se han hecho han sido de
manera constructiva ademéas de que me ha permitido reflexionar sobre las mismas y
estar mds consciente de lo que tengo que mejorar en mi practica docente...también
en lo colectivo porque al mejorar nuestra practica docente estamos impactando de

una manera directa a los alumnos y a la institucion en la cual laboramos”.

Conclusiones

El proceso de observar y ser observados ha contribuido a privilegiar al interior de la
Licenciatura en Ensefianza de la Lengua Inglesa el trabajo colaborativo dejando a un lado el
trabajo individual. Esta practica se ha construido el interior de una comunidad
comprometida y responsable de su quehacer docente. Lo anterior se ha reflejado en el

sentido de pertenencia de los involucrados al sentirse parte de un proyecto que ha dado



lugar a la reflexidn de su propia practica docente. Es decir esta practica de observar y ser

observado se ha convertido en un fin comdn en donde los participantes aprenden del “otro”.
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