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Presentacion

Como se establecio en el PAE, el objetivo del presente documento es proporcionar
informacion sobre la asignacion, distribucidon, manejo, administracion, ejercicio y

aplicacion de los recursos del programa presupuestario.

La informacion presentada permite identificar el avance en el ejercicio de los
recursos financieros a efecto de valorar si es pertinente en funcién del monto

recaudado y del tiempo restante para su aplicacion.

En el primer apartado se indica qué es el FAM, asi como el objetivo de este. En el
segundo se incluye una descripcion del fondo que este tiene en las entidades
federativas. En el tercero, se presenta la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) correspondiente al programa presupuestario Pp. En el siguiente apartado se
muestra la evolucidon presupuestal por afio en la UAEH. Posteriormente, se indica
el presupuesto asignado por programa. Mas adelante, se exponen los resultados de
los indicadores correspondientes. Asi mismo se presenta una valoracion cualitativa
que permite conocer los procedimientos para la ejecucion del FAM. Por ultimo, se
muestran los resultados y hallazgos de la evaluacion, junto con las

recomendaciones realizadas.

El informe brinda la oportunidad de monitorear el ejercicio de los recursos del FAM,
ademas otorga la posibilidad de transparentar su destino y la evaluacion del

desemperio del ejercicio.



l. Qué es el FAM

El FAM es ElI Fondo de Aportaciones Multiples, el cual es relevante en la
composicién del Ramo General 33, al ser el unico recurso etiquetado para la
asistencia social en las entidades federativas; tiene como objetivo contribuir en el
financiamiento de los programas de asistencia social en materia alimentaria para
personas en situacion de desamparo y vulnerabilidad social; asi como en la atencion
de las necesidades relacionadas con la creacion, equipamiento y rehabilitacion de

la infraestructura fisica de la educacion basica, media superior y superior del pais.

Il. Descripcién del Fondo

El Fondo de Aportaciones Multiples tiene dos objetivos: la asistencia social y la
infraestructura educativa. Este fondo representa el 0.8% de la recaudacion federal
participable y establece que las aportaciones otorgadas mediante el fondo “se
destinaran en un 46.0% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos
alimentarios; y de asistencia social mediante instituciones publicas, con base en lo
establecido en la Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinara el 54.0% restante
a la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los
niveles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad
universitaria segun las necesidades de cada nivel”, segun la LCF. La Secretaria de
Salud y la Secretaria de Educacion Publica daran a conocer el monto
correspondiente a cada entidad en cada uno de los componentes del fondo.
Asimismo, las entidades tendran la obligacion de hacer del conocimiento de sus
habitantes los montos que reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada

una, su ubicacién y beneficiarios.



El principal destino del FAM en las entidades federativas es el siguiente:

e Asistencia Social: otorgamiento de desayunos escolares calientes y frios;
apoyos alimentarios consistentes en despensas, alimentacion en albergues,

casas hogar y utensilios para la preparacion y consumo de alimentos.

¢ Infraestructura Educativa Basica: Construccion y rehabilitacién de aulas,
sanitarios, bibliotecas, laboratorios, talleres, areas deportivas, salones de
usos multiples, patios, areas administrativas y, en el caso de equipamiento,
comprende sillas, bancos, butacas, pizarrones, equipo de cémputo,

electrénico, de laboratorio, para talleres, etc.

e Infraestructura Educativa Media Superior y Superior en su modalidad
universitaria: en obras de consolidacién en institutos tecnoldgicos y en
universidades publicas, que incluyen la construccion y rehabilitaciéon de
edificios con modulos de aulas, areas administrativas, laboratorios, obras

exteriores y estacionamientos, entre otras obras, y su equipamiento.

El proceso de gestidn que tiene se inicia anualmente con la determinacion de los
recursos del fondo en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), debe enterarlos mensualmente
durante el ano a las entidades federativas, de manera agil y directa, sin mas
limitaciones ni restricciones. Las secretarias de finanzas o equivalentes reciben y
transfieren los recursos del fondo a los entes ejecutores para ser administrados,
registrados y ejercidos condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de
los objetivos que para cada tipo de aportacion se establecen en la propia LCF; con
objeto de asignar eficiente y eficazmente los recursos a la poblacion objetivo del

fondo.



lll. Prioridades de atencién del Fondo

La UAEH dispone con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) que pretende

atender una de las principales problematicas identificadas en su Plan de Desarrollo

Institucional en relacion a la Infraestructura Educativa, por medio del el programa

presupuestario (Pp) 1008 nombre del programa.

A nivel Fin y Propésito la MIR del FAM, cuenta con un indicador en cada objetivo

estratégico, mientras que a nivel Componente se tienen cinco

objetivos e

indicadores y de igual forma a nivel Actividad se tienen cinco objetivos e indicadores.

En total, esta MIR cuenta con dos objetivos a nivel estratégico y dos indicadores; a

nivel de gestién se tienen 10 objetivos (cinco Componentes y cinco Actividades) y

10 indicadores.

Resumen narrativo

Formar capital humano de alta calidad, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad global, propiciando la
incorporacion exitosa de sus egresados al trabajo
productivo en el ambito de su competencia; generar
investigacion de alta competitividad en beneficio de la
sociedad, contribuyendo a la solucion de problemas
estructurales relacionados con la sostenibilidad vy
desarrollo de los sectores social, productivo y publico;
crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de todos
los sectores de la poblaciéon, fomentando la solidaridad
social y la preservacion del patrimonio multicultural, étnico
y natural; articular las funciones sustantivas de la
universidad con el entorno mundial; fomentar la legalidad,
transparencia y proteccion de los derechos humanos;
planear, operar y gestionar en el ambito académico y
administrativo bajo el proceso permanente de la
evaluacion.

Indicadores

Porcentaje de
eficiencia
terminal




Propoésit
o

La Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo, es
visible, aceptada y reconocida nacional e
internacionalmente, por su dedicacioén en la busqueda y
transmision de conocimientos, la innovacion y su impacto
en la sociedad.

indice de
internacionaliz
acion.

1. Ofrecer programas educativos actualizados y
socialmente reconocidos del nivel medio superior y
superior, que permitan mantenerse pertinentes con los
avances Yy necesidades socioeducativas actuales,
mediante el seguimiento curricular declarado en el Modelo
Educativo.

Porcentaje de
programas
educativos
actualizados.

2. Coordinar la participacion en proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién, mediante un
sistema de gestidn que permita impulsar la transferencia
de conocimiento y tecnologia.

Porcentaje de
profesores
investigadore
s con SNII.

3. Impulsar la promocion y difusion de la cultura dentro de
las unidades académicas y en el entorno social, con
contenidos, programas y proyectos pertinentes e
incluyentes, acordes con el Modelo Educativo y que
fortalezcan la formacion integral.

indice de
promocién y
difusion de la
cultura.

4. Fortalecer la internacionalizacién de la comunidad
universitaria, a través de la movilidad, con la finalidad de
generar redes académicas, desarrollar conocimientos y
capacidades globales e interculturales.

Porcentaje de
convenios de
colaboracion
formalizados y
operados.

5. Contribuir a la excelencia educativa, mediante la
coordinacion de los procesos de evaluaciéon internos y
externos de la institucion, que fundamenten la toma de
decisiones informada, orientada a la mejora continua de
los programas educativos, las personas, las funciones
sustantivas y la gestién administrativa.

Porcentaje de
programas
educativos
con
acreditacion o
reconocimient
0 nacional por
su calidad.




Activida

des

Tabla 1. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario .

1.1 Implementar la innovacion en tecnologia educativa e

infraestructura,

para impulsar la oferta de servicios académicos en las
dependencias universitarias.

Porcentaje de
actualizacion
de tecnologia
educativa en
los servicios
académicos.

2.1 Dirigir la formacion de capital humano competitivo para

Porcentaje de

la investigacion, desarrollo e innovacion, mediante el | PTC con
seguimiento de las actividades establecidas para los PTC | reconocimient
a nivel estatal, nacional e internacional, que garantice lajo de peffil
calidad docente de la universidad. deseable.
Tasa de
o . articipacion
3.1 Programar actividades artisticas y culturales en las Se P

unidades académicas, para contribuir con la formacion de

los estudiantes.

estudiantes
en actividades
deportivas.

4.1 Fortalecer la formacion académica, por medio de
estrategias que incluyan contenidos y metodologias con
perspectiva global, en los planes y programas de estudio
de educacién media superior y superior para lograr la
internacionalizacién de la curricula.

Porcentaje de
estudiantes
que realizan
movilidad
saliente.

5.1 Fortalecer

la capacidad fisica,

tecnologias de

informaciéon y comunicacion, para apoyar el desarrollo

institucional.

Porcentaje de
satisfaccion
de
usuarios
respecto a la
infraestructura
fisica,
mantenimient
0s y
conectividad.

los




IV. Evolucién presupuestal del programa presupuestario por aino

Programa/Fondo/

Convenio

1008 FAM
Infraestructura
Educativa Media
Superior

2020

3,820,892.00

2021

3,633,942.37

2022

3,814,871.12

2023

4,974,243.34

2024

1008 FAM
Infraestructura
Educativa
Superior

39,290,145.21

31,553,522.79

32,431,113.03

42,707,784.41

Total

43,111,037.21

35,187,465.16

36,245,984.15

47,682,027.75

Tabla 2.Presupuesto aprobado para la UAEH

Presupuesto aprobado FAM para la UAEH

42,707,784.41

39,290,145.21

3,820,892.0

2020

31,553,522.79

3,633,942.3

2021

3,814,871.1

2022

32,431,113.03

4,974,243.3

2023

Grdfico 1. Presupuesto aprobado para la UAEH

B Media Superior

M Superior




FAM 2023
Ejercicio de los Recursos

m Ejercido

= Pendiente de
ejercer

Grdfico 2. FAM 2024 Ejercicio de los Recursos

Del recurso autorizado, al 31 de marzo de 2024 se encuentra pendiente de ejercer

el 16%.

10



V. Presupuesto por programa

Nombre de| Clave de | ;e de 1a Obra Avance [ Avance

., Municipio | Localidad | —. ) e
Accion P Financiero| Fisico

la partida | Obra/
genérica | Accibén

Construccion del

Edifi ion ., Mineral .

dificacio 6220- Centro de Informacion eral de Mineral de

no b . la 88.41%| 92.24%
L 00165 Académica en Ciudad la Reforma

habitacional Reforma

del conocimiento

Tabla 3. Infraestructura Educativa Media Superior y Superior Fondo de Aportaciones Multiples Ramo 33
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VI. Avance de Indicadores

En el analisis de los resultados de indicadores al primer trimestre del ejercicio fiscal
2024, se identifican dos sistemas a revisar: los resultados de los indicadores propios
del programa presupuestario, y los resultados correspondientes a los objetivos

establecido en la MIR que persigue el fondo.

Num. de acciény Indicador
' Formula Variables (resultado por
concepto T T g |

1.A.-Ejercicio del
gasto al 31 de

marzo de 2024 en
infraestructura

educativa superior

Recursos ejercidos FAM
en infraestructura
educativa superior al 31 de
marzo de 2024

25,947,917.47

Recursos autorizados FAM
en infraestructura
educativa superior para el

ejercicio fiscal 2024 29,665,055.00 87%
1.C.-ReCUrso No Recursos no ejercidos del
ejér;:ido del EAM FAM al 3.1 de marzo de
al 31 de marzo de 2024 en mfraest_ructura
educativa superior 3,717,137.53
2024 en
infraestructura | Recursos autorizados FAM
educativa Superior en infraestructura
(subejercicio) educativa superior para el
ejercicio fiscal 2024 29,665,055.00 13%

Tabla 1.Indicadores para la evaluacion de la operacion del FAM Superior 2024

Indicador
(resultado por

NUum. de acciény

Férmula Variables

concepto

1.A-Ejercicio del
gasto al 31 de
diciembre de 2023
en infraestructura
educativa media
superior

Recursos ejercidos FAM
en infraestructura
educativa media superior

al 31 de diciembre de 2023 | 2,840,787.45
Recursos autorizados FAM

en infraestructura

educativa media superior

para el ejercicio fiscal 2024 | 3,452,820.00

100)

82%
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1.C.-Recurso no |[Recursos no ejercidos del
ejercido del FAM |FAM al 31 de diciembre de
al 31 de diciembre | 2023 en infraestructura
de 2023 en educativa media superior 612,032.55

infraestructura | Recyrsos autorizados FAM
educativa media | en infraestructura
superior educativa media superior
(subejercicio). | nara el ejercicio fiscal 2024 | 3,452,820.00 18%

Tabla 2. Indicadores para la evaluacion del FAM MD 2024

Matriz de Indicadores para Resultados

Indicadores Resultado Meta

__trimestral

Porcentaje de eficiencia terminal

Indice de internacionalizacion.

Porcentaje = de  programas  educativos

actualizados.

Porcentaje de profesores investigadores con
SNII.

indice de promocién y difusién de la cultura.

Porcentaje de convenios de colaboracion

formalizados y operados.

Porcentaje de programas educativos con
acreditacion o reconocimiento nacional por su

calidad.

Porcentaje de actualizaciéon de tecnologia

educativa en los servicios académicos.

Porcentaje de PTC con reconocimiento de

perfil deseable.

Tasa de participacion de estudiantes en

actividades deportivas.

Porcentaje de estudiantes que realizan

movilidad saliente.

13



respecto a la

Porcentaje de satisfaccion de los usuarios
infraestructura

mantenimientos y conectividad.

fisica,

Tabla 5. Indicadores en la MIR para la evaluacion del FAM

VII. Valoracién cualitativa

Con el propo6sito de realizar una valoracién de tipo cualitativa para conocer la forma en la que la
UAEH efectla los procedimientos sobre los cuales ejecuta el FAM se muestran a continuacion

las siguientes preguntas.

Pregunta
1. La UAEH cuenta con
documentacioén en la que se
identifigue un diagndstico de
las necesidades de
Infraestructura Educativa

Respuesta

Si, se elabor6 un documento para identificar necesidades en el cual se
diagnosticé la infraestructura requerida. Esto fue mediante el Programa
Universitario Maestro de Construcciones (PUMC), sin embargo, este no
esta actualizado en la pagina de la universidad. También a través de
Formato B del FAM (Resumen de solicitud de proyectos y localizacion)
gue se envia a la DGESUI con fecha de elaboracién del 24 de marzo del
2023

2. En el diagnéstico se
incorpora un analisis de
poblacion en el cual se defina
y cuantifique a la poblacién o
area de enfoque objetivo y
atendida.

Sl, dentro del Programa Universitario Maestro de Construcciones
(PUMC), se cuenta con un diagnéstico de necesidades, el cual identifica
la matricula, asi como una proyeccién del crecimiento, sin embargo, el
programa esta desactualizado.

2. Existe consistencia entre
el diagnéstico de las
necesidades de
Infraestructura Educativa con
el destino de las
Aportaciones del Fondo

Si, en el caso de la obra en La Escuela Superior de Actopan no hubo
ajuste, para el proyecto de matematicas (ICBI) existi6 una reubicacién
por los requerimientos de las bases

3. Describa los procesos
claves en la gestion del
Fondo, asi como las
dependencias responsables
involucradas en cada etapa
del proceso.

* Direccién de Proyectos y Obras (DPO). Realiza un diagndstico de las
necesidades a través del PUMC
* Direccion General de Planeacion. Analiza la informacion en conjunto

con la DPO. Se revisa la cartera de  proyectos
. Patronato Universitario. Confirma los proyectos
+ Se integran los expedientes a la propuesta a la DGSUI
« La DGESUI envia documento del proceso de ratificacion
* La UAEH responde aceptando la propuesta de la DGESUI

» DGSUI envia oficio de autorizacion

14




4. La UAEH recolecta
informacién para la
planeacién, asignacion y

seguimiento de los recursos
para la prestacion de los
servicios de Infraestructura
Educativa

de
de

obra
licitacion

. Si, se arma el expediente la
. Existe un proceso

» Surge una empresa que ejecuta los trabajos

5. La UAEH cuenta con
mecanismos documentados
de transparencia y rendicion
de cuentas

Si, a través de la pagina de la UAEH de transparencia y rendicion de
cuentas:
https://www.uaeh.edu.mx/transparencia/index.php/armonizacion-
contable?id=302

se dan a conocer las publicaciones trimestrales de las normas de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en estos reportes se muestra

informacion sobre:
. Montos Pagados por Ayudas y Subsidios
. Sistema de Recursos Federales Transferidos SRFT

» Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros
* Programas con Recursos Federales de Orden de Gobierno
También, a través del Portal Nacional de Transparencia.

La UAEH cuenta con
mecanismos de monitoreo
y/lo reportes de resultados
mediante los cuales
documenta los logros
alcanzados con los recursos
asignados por el Fondo

Si, se cuenta con diversos reportes de resultados y mecanismos de
monitoreo en los que documenta los logros alcanzados con los recursos
asignados al Fondo de Aportaciones Multiples. En el Reporte de Avance
Fisico Financiero del Programa Presupuestario Infraestructura Fisica
para el Sector Educativo se incluyen indicadores de desempefio
definidos en la MIR del Programa, asi como su férmula, frecuencia de
medicion, linea base y meta anual, avance fisico, avance financiero y
medios de verificacion y fuentes de informacion9 . Otro mecanismo de
reporte son los resultados obtenidos en el estado con relacién a la MIR
Federal del FAM Infraestructura Educativa Bésica y en la MIR Federal
del FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior. Ahi se
informa el indicador, su tipo y dimension a medir, método de célculo,
periodicidad de medicién, meta y cierre anuall

Tabla 3. Valoracion cualitativa
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https://www.uaeh.edu.mx/transparencia/index.php/armonizacion-contable?id=302
https://www.uaeh.edu.mx/transparencia/index.php/armonizacion-contable?id=302

VIIl. Resultados

La informacién presentada sobre el FAM de infraestructura para Educacién Superior

y Media Superior tiene las caracteristicas optimas.

Se mostré que existe consistencia entre el diagndstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa con el destino de las Aportaciones del Fondo, se tienen
bien definidos los procesos desde el diagnostico hasta la ejecucion y seguimiento

del recurso.

La UAEH posee informacion para la planeacién, asignacion y seguimiento de los

recursos para la prestacion de los servicios de Infraestructura Educativa.

La institucion cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados que permite
establecer el avance en cumplimiento de las metas, asi como la mejora continua del

Fondo.

Respecto a la rendicién de cuentas se mostré que se cuenta con informacion para
el seguimiento de los recursos de infraestructura educativa de forma trimestral,
evidenciando que se esta cumpliendo con la planeacién, seguimiento y ejecucién

de los proyectos de infraestructura en beneficio de la comunidad universitaria.

VIIl. Recomendaciones (Aspectos Susceptibles de mejora)

Actualizar el Programa Universitario Maestro de Construcciones en la pagina web.

Registrar el avance de los indicadores de la MIR en el sistema de seguimiento y
evaluacion del PDI
Revisar
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ANEXOS: CARTAS RESUMEN DE PROYECTOS EN EJECUCION CON
RECURSOS FAM 2023
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K Mobikiara de aulas nueves bancas y parnonas slacibnicos 6n

Hodas las aulss del ICEI

1) Incerporacién de mobiarlo exteror: bancas bekes de basusa,

sedislamiento g,

m) Mantenimiento; da knpermeablizacitn a edificics axisientos.
de Ll de Caudad de

Caneeimisnto.
) Cambio: de Instalaciones ektcricas en mal estado y sobeecargadas.
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